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Los cuentos de Marcos y Manuela

Introduccion

Hacer proyectos es el instrumento mas usado para conseguir fondos
externos, pero también puede ayudar para trabajar en forma conjunta y para
hacer realidad una idea compartida que solucionara problemas.

Nos puede servir para ejercitar la saludable costumbre de pensar
nosotros mismos, en forma participativa, el futuro de nuestro lugar y disefar
herramientas inteligentes para dar pasos posibles y eficientes.

Los proyectos
son el instrumento mds usado
para conseguir fondos externos
y para hacer realidad nuestros
sueros en forma
eficiente.

Estaforma de“pensar el futuro”para luego hacerlo realidad probablemente
no sea del todo compatible con nuestra forma de ser. Para nosotros, no solo
es el pensamiento el que nos guia en la toma de decisiones, sino también
los afectos y la fe, combinados con la razén, que nos constituyen como
latinoamericanos. Sin embargo, aplicar esta técnica, del Marco Légico, nos
puede ayudar a ejercitar una parte de nuestra preciosa combinacion de
l6gica, afecto y espiritualidad que terminan armando nuestros proyectos
comunitarios y personales.
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Una definicion de proyecto que se puede usar es: pensar hoy lo que
haremos en el futuro y escribirlo con un orden o método. En este caso
seguiremos el método de Marco Ldogico, pues es el esquema bdsico que
usan tanto las financieras privadas como los Estados para otorgar fondos (el
lenguaje de las financieras).

—

Para pensar,
sofar y sentir por
nosotros mismos
el futuro de nuestro
lugar.

Es como un plan presupuestado que ordena la accion futura.

Implica que hoy tengo que pensar lo que haré en el futuro y lo escribo
en un papel siguiendo el orden o método que proponen quienes ofrecen los
fondos.

Entonces, elaborar proyectos consiste en pensar el futuro ahora, luego
escribirlo como un conjunto coherente e integral de actividades tendientes
a alcanzar objetivos especificos -lo que se quiere lograr con el proyecto- que
contribuyan al logro de un objetivo general o de desarrollo, en un periodo de
tiempo determinado, con unos insumos y costos definidos.

Basicamente, el proyecto busca mejorar una situacion, solucionar una
necesidad sentida o un problema existente.

Se propone lo que se quiere lograr a largo plazo; para el corto plazo, se
escribe la meta u objetivo especifico, que es la solucion propuesta al problema
que se quiere solucionar, a continuacién, se hace un detalle de las actividades
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necesarias para hacer realidad el objetivo especifico. Se piensa todo lo que se
va a necesitar para actuar, se calcula su valor y se arma un presupuesto.

Asi, mientras que estamos vivos y tenemos suefios por concretar o
problemas por solucionar, podemos hacer proyectos, podemos imaginarnos
nuestro propio futuro y la forma de hacerlo realidad. Solo nosotros, como
adultos, podemos prohibirnos el derecho de sofar el propio futuro.

Pensamos, sentimos
y tenemos fe
en huestros suenos.

Entonces, hacer proyectos puede ser bastante mas que un instrumento
para conseguir recursos externos. Puede convertirse en un ejercicio para
hacernos cargo de nuestro futuro y el de nuestro entorno.

A muchos de nosotros nos han enseflado que no nos preocupemos de
nuestro futuro comun, pues los empresarios, los intelectuales o los politicos
estan dedicados a eso.

La experiencia nos muestra que, si no participamos en la construccion de
nuestro futuro, a veces podemos quedar excluidos.

Hacer proyectos es, de alguna manera, un ejercicio de libertad intelectual,
pues implica asumir el desafio de imaginar el propio futuro comun y pensar la

forma posible de concretarlo.

Hacer un proyecto grupal puede estimularnos a reflexionar en forma
participativa sobre nuestra propia realidad, a sofar nuestro futuro comin y a
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/ Hacer proyectos puede
convertirse en un gjercicio
para hacernos cargo de
nuestro futuro y del entorno.
Es un ejercicio de libertad intelectual
pues implica asumir el desafic [
de imaginar el propio futuro /'
comtin y pensar la forma /
posible de concretarto,

L

pensar como construirlo sin esperar que alguien de afuera o una receta magica
o un milagro o un héroe nos mejoren nuestra vida y las de nuestros hijos.

Solo nosotros mismos podemos estimular nuestra capacidad de sofar
lo mas libremente posible. Esto significard seguramente un esfuerzo para
abandonar los viejos habitos coloniales de esperar que otro de afuera piense,

sienta y disefie el futuro en nuestro nombre.

Hacer proyectos
es un ejercicio de libertad
iEl futuro comiin
lo pensamos

nosotros, ho alguien

de otro lado!

Si ejercemos esa libertad, luego podremos intentar hacerla realidad vy,
también, podremos controlar nuestras debilidades; pues los suefios siempre

10
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tienen valores e imagenes mentales. Esos valores nos ayudaran después a
contener nuestros defectos y a relacionarnos con los demas.

Si eso no sucediera, porque nuestro futuro depende de més cosas que
solamente de nuestro pensamiento y accién, entonces habriamos pasado, por
esta vida, divertidos, entusiasmados, activos, crédulos, con amigos, enemigos
y algunos problemas.

Uno de los mayores problemas del mundo moderno -ademas del
medioambiental y el desempleo- es que a pocos les sobra mucha plata y
muchos no tienen plata, pero algo de esa plata que a algunos le sobra esta
a disposicion de quienes la necesitan: para acceder a esos recursos hay que
saber hacer proyectos y conocer a dénde hay que presentarlos.

Este libro pretende
estimular el ejercicio
de la libertad individual
y grupal, a la vez que
otorga una herramienta
concreta para
acceder a fondos.

Los capitulos estan armados como un cuento que describe los dias en la
vida de una nifa llamada Manuela, a quien le pasan cosas, mientras que su
primo Marcos y su madre (de Manuela) le cuentan historias.

Mientras se leen los didlogos y los cuentos se aprende a hacer proyectos.

Para eso, al final de cada capitulo hay una propuesta de trabajo. Realizando
los trabajos sugeridos, se terminara haciendo un proyecto.

11
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La estructura del libro es la siguiente:

Capitulo 1: Los suefiios. El Objetivo General

Contiene una breve introduccién sobre la importancia de los suefios
comunes, también los cuentos: “La Hormiguita’, “El dguila y las gallinas”, “Los
elefantes y el miedo”y el de “Las mamas salmones”.

Al final se propone un trabajo para producir los suefios en forma grupal.

Capitulo 2: ;De dénde venimos y dénde estamos? Los antecedentes.
El diagnéstico. Los problemas

Contiene la cancién “Fabula de los tres hermanos” de Silvio Rodriguez, y el
relato de la rana.

Incluye, ademas, propuestas sobre cobmo hacer un diagndstico.

Al final propone un método sencillo para analizar los problemas,
priorizarlos y construir el arbol de los problemas.

Capitulo 3: ;Qué vamos a hacer? Objetivos especificos

Contiene el cuento de “El mono y el pez’, y propone técnicas para
reflexionar sobre decisiones y recursos (proyectos culturalmente compatibles
o incompatibles).

Capitulo 4: ;C6mo lo hacemos y cuanto necesitamos? Cronograma.
Los resultados. Los recursos. El presupuesto

A través del relato de la experiencia de los albafiiles, se aprendera a
describir las actividades, armar cronograma de actividades, definir resultados
y calcular los presupuestos. Contiene el relato de las hormigas.

Capitulo 5: Los indicadores y los medios de verificacion. El control de
la ejecucion del proyecto

Contiene la historia de la libreta de la escuela y ejercicios practicos para
crear indicadores y proponer medios de verificacion. Incluye ademas el
cuento del 99. Propone sugerencias para prevenir la tentacion de incurrir en
la corrupcion y apropiacion personal de los recursos y beneficios del proyecto.

12
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LOS SUENOS

El objetivo general

Somos seres de sueno

;Qué pasa si pensamos que los seres humanos modernos necesitamos
vivir con esperanzas?

Podemos decir que en este siglo XXI, confuso y diverso, si no tenemos
esperanzas, la vida se nos hace muy dificil, aburrida o sin sentido.

Esto puede significar que es necesario buscar un sueflo comun y creer en
él. Las esperanzas de que ese suefo se haga realidad seguramente creceran
mientras lo hacemos.

Entonces nos convertiremos en seres de busqueda, de preguntas, con
inquietudes internas que nos llevaran a buscar y a cambiar.

—

Es necesario
buscar un sueio
o utopia compartida
y creer en ella.

Las esperanzas
de que ese suero
se haga realidad
nos convertird en
seres mds libres.

15
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{Qué es lo que buscamos?

Tal vez buscamos recuperar el paraiso que perdimos alguna vez, o tal vez
tengamos que construir el paraiso inventandolo desde nuestras cabezas.

Tal vez seamos imperfectos y tengamos que mejorarnos. O, posiblemente,
tengamos adentro algo de divino, de dioses y eso nos mueve a construir, a
imaginar y a crear un mundo perfecto digno de los dioses.

Lo que si parece es que, asi como tenemos adentro el drea reptil del cerebro
que piensa como un cocodrilo, también tenemos el area cerebral de mamifero
que nos mueve a cuidarnos en grupos, y el cerebro nuevo (neocortex) que
tiene la capacidad de imaginar y construir ese paraiso perdido o inventado,
aunque no exista en la vida material.

Sabemos ademas que las personas que se esperanzan, no solo le
encuentran sentido a la vida, sino que suelen tener mucha fuerza.

Si a ese sueno esperanzador no lo creamos nosotros, nos lo impondra la
sociedad, las escuelas y los medios de comunicacion, sin nuestra participacion.

iNo serd que nos hacen sofar los suefos que a esos sectores les conviene?
Por ejemplo: consumir productos industrializados, el bienestar individual por
sobre los afectos, acumular bienes materiales sin limite y tratar de no envejecer
nunca como Unico sentido de la vida.

Pero este suefio impuesto también puede traer la autoagresion como
especie y hacia las otras especies.

;Qué pasaria si elegimos la solidaridad y el cuidado, en vez de pensar que
la evolucién de la vida funciona como una seleccion natural que surge de la
supervivencia de las razas mds favorecidas en la lucha por la vida, tal como lo
propuso, en el ano 1836, Carlos Darwin, cuando tenia solo veintisiete anos?
{Qué pasa entonces con las/los menos favorecidas/os en la lucha por la vida,
los tenemos que matar o dejar morir, aunque lo pudiéramos evitar?

Y si en una de esas, Konstantin Merezhkovski (1855-1921) tenia razén.
Este cientifico propuso la extravagante idea de la simbiogénesis, segun la cual,
algunos érganos, e incluso algunos organismos, no surgian en la evolucién

16
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por el gradual mecanismo de la seleccién natural, sino mediante asociaciones
simbidticas entre una especie animal o vegetal y algun tipo de microbio. ;Y si
evolucionamos porque nos ayudamos y enriquecemos mutuamente y no por
la competencia y supervivencia del mas apto?

£Si nos asociamos
y beneficiamos al medio
en que vivimos,
finalmente terminaremos
siendo un tnico

organismo?

Algo parecido es lo que propone Lynn Margulys (1938-2012) en su teoria
de la simbiogénesis entendida como un mecanismo evolutivo que genera
variacién y origina una nueva especie. Sostiene que dos organismos que
han evolucionado por separado se asocian en un determinado momento, su
asociacion resulta beneficiosa en el medio en que viven y finalmente acaban
siendo un Unico organismo. O sea que evolucionan hacia algo nuevo por
asociacion.

Volviendo al tema de la necesidad de sofar: ;No necesitaremos que el
suefio tenga un norte ético de valores, para tener fuerza adentro y para darle
sentido a nuestra vida sin competir con los demas?

Esto da fuerza a cada uno, nos convierte en personas de fe, y si aceptamos
que la fe mueve montafas, ese suefio dara energia.

Pero si ese suefo es compartido por muchas personas, la fuerza de esa
energia se aumenta. Es entusiasmo que significa: Dios esta entre nosotros (en
theo nos).

17
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Posiblemente hasta ahora hemos dejado en manos, cabezas y corazones
de otras personas la eleccidon de ese mundo mejor, de decidir cudl es la “mejor
calidad de vida", por la cual tenemos que trabajar y que nos da sentido a la vida.

La energia de compartir -algunos la llaman sinergia- nos da mucha mas
fuerza que si cada uno cree en su suefo sin compartirlo con nadie.

Somos seres
de aprendizaje...
vivimos segiin como
nos han enseRado
o programado...

A menos
que decidamos
cambiarnos y
cambiar lo que

nos rodea.

Como los seres humanos somos seres de aprendizaje, de mimesis, o sea
gue aprendemos a vivir segun lo que nos enseflan y lo que vemos, terminamos
pensando y actuando tal como hemos sido ensefados o “programados”; al
hacerlo no solo fortalecemos lo que hemos aprendido, sino que se lo volvemos
a ensefar a los que vienen. jA menos que decidamos cambiarnos y cambiar!

;Si dejamos que otros nos digan cudles deben ser nuestras aspiraciones,
terminaremos copiando, sin elegir libremente, los suefos de la gente de otra
cultura, de la gente “exitosa”y de la television?

;Se podra construir el propio suefio sin copiar completamente a otros, sin
ser colonizados en nuestras cabezas?

Una vez que hemos construido como sociedad un suefio compartido o
utopia social, tenemos que empezar a contarlo para hacerlo realidad.

Muchos economistas y cientificos sociales aseguran que la capacidad de
organizarse, de tener instituciones fuertes que saben lo que quieren, le da
fuerza a una sociedad. Es su motor invisible.

18
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También sostienen que la potencia de algunos paises de sobreponerse
a todo depende en mucho de su capacidad para imaginar su propio futuro
y compartirlo, cuestionarlo, aprender de los errores, reconstruirlo y volver a
compartirlo.

Sin embargo, hay que ser muy cuidadosos en la eleccion del suefo, pues
también podemos sofar algo que excluya a los demas o dafie la naturaleza, sin
darnos cuenta o por indiferencia.

Hay que tener
cuidado
con los sueios
que elegimos
de despiertos.

Hay suenos que ayudan, pero también hay suefios que, aunque estén
sofados con las mejores intenciones, cuando se los llevan a la practica dafan
a mas personas de las que ayudan y dafian a la naturaleza. Esto se ejemplifica
claramente en el cuento del mono y el pez narrado mas adelante.

Por ejemplo, el suefio hecho realidad de este mundo moderno y urbano
probablemente signifique que la Pachamama esta amenazada, que el 3% de
los mas ricos del mundo tiene el 80% de la plata, mientras que, el 80% de las
personas pobres no alcanza a tener ni el 1,5% de la plata y que la maxima
felicidad es acumular riquezas imposibles de disfrutar completamente.

Probablemente esté empezando el tiempo en el que dudemos del mundo
que se han imaginado esas personas y sociedades.

19
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20

Quizas, en este momento, este cuento popular ayude en estas reflexiones:

Un dia una hormiguita se hizo grande y sus padres le dijeron que salga
de su hormiguero a vivir su propia vida.

Esta hormiga, como era muy valiente, decidié salir sin miedo a la
superficie.

Cuando lo hizo se encontré muy sorprendida con miles de hormiguitas
como ella, que corrian desesperadas en la misma direccion.

Intento preguntar a algunas de ellas por qué corrian compitiendo hacia
el mismo lugar. Lo tnico que recibié fueron insultos.

Se quedd parada y desorientada por un rato, mientras que las hormigas
corredoras se burlaban de ella.

Casi sin darse cuenta empez6 a correr a su mdxima velocidad hacia la
misma direccion.

El placer de ganarles a las otras y el miedo de perder se convirtieron en
una fuerza tan potente que cada vez corria mds rdpido y sin descanso.

Descubrié que era muy talentosa en esto de competir y ganar.

Aprendié en el camino muchas técnicas de marketing, coaching,
benchmarking, pricing, convirtiéndose en una hormiga eficiente y eficaz.



Los cuentos de Marcos y Manuela

Mientras que la vida se le pasaba corriendo, fue gandndoles a sus
competidores.

En un momento dado se dio cuenta de que ya no corrian, sino que
trepaban una empinada monta#na.

Ahora la competencia era mds despiadada. No solo era necesario tirar
de las patas de las hormigas que estaban arriba o caminarles sobre sus
cabezas, sino que también tenia que cuidarse de las de abajo, quienes le
tiraban de las suyas, y de las de ambos lados que le pegaban codazos.

Esta hormiguita resulté ser un verdadero ejemplo de liderazgo, pues
siguié subiendo mientras un grupo grande empezd a sequirla para trepar
atrds de la senda que dejaba. Ademds, aprendié a quedarse con la comidita
que llevaban aquellas que se quedaban atrds o bien morian trepando.

De pronto noté que la montaia habia terminado. Ya no trepaban sobre
ella, sino sobre caddveres de millones de hormiguitas que hacian de sostén.

Siguié ascendiendo sin respirar ni perder el tiempo. El tiempo es oro le
decian.

Esta humilde hormiguita no podia creer su suerte, pues casi al final de
sus dias llegd a la cuspide de la montaha. Logrd el éxito.

Cuando llegdé a la cumbre... se sorprendié totalmente. Lo tnico que
encontrd fue a unas cuantas hormigas gordas y medio enfermas sentadas
cémodamente sobre la montaria de caddveres de hormigas.

Recorrié y recorrié la cumbre buscando, mientras las hormigas gordas la
felicitaban invitdndola a comer y beber.

La hormiga enfurecida les grito:

- jHe desperdiciado toda mi vida! jAqui no hay nada!

Las cdmodas hormigas gordas la miraron muy serias y le dijeron:

- iShhhhh, cdllate! jQue no se enteren las de abajo!

iNo podria ser que esto del progreso, del primer mundo, de la civilizacion,
del éxito solo sea un cuento que sirve para que se sostengan sin hacer mucho
las de arriba?

Durante muchos y muchos afos, a los seres humanos nos ensefaron
que hay que seguir los suefios de héroes y heroinas que eran considerados
un ejemplo a sequir. Entonces, seguimos lo que dicen los profetas, politicos,

21
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profesores de la universidad y empresarios exitosos. Nos han preparado para
ser seguidores y copiadores de suefios. Admiramos o respetamos o creemos en
lo que dicen esas personas sobre cdmo deberia ser el mundo e incorporamos
ese suelo como propio y orientamos nuestra vida de acuerdo a lo aprendido.
Casi siempre tenemos una idea -consciente o no- de un “primer mundo’, un
“mundo desarrollado’, al que hay que imitar.

Sigamos nuestros
propios suefos,
escuchemos nuestros
corazones Yy nos escuchemos
para consensuar
un suefo compartido.

Este libro propone que siempre es un buen momento para que sigamos
nuestros propios suenos, que empecemos a oir nuestros corazones y a oirnos
entre todos para construir un suefio que nos lleve a un mundo mejor que el

actual.

Es una oportunidad mas para que dejemos de actuar como nifios, y que
nos hagamos cargo de nosotros; es decir para que nos hagamos adultos y
entonces elijamos qué queremos ver y ser.

Es un gran desafio que produce nervios y temor, pues algunos estamos
acostumbrados a seguir a otros, pero somos seres humanos, somos seres de

suenos y tenemos la posibilidad de hacerlos realidad.
Por lo tanto, proponemos que:

« Unavida sin esperanza posible y elegida, es un caminar sin rumbo.

22
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« Una esperanza sin buen texto es un grito en silencio.

«  Untexto sin contexto (fuera de la realidad) puede ser un pretexto para
la violencia.

« Un texto sin accion ni testimonio es solo un relato.

kN

La historia de Marcos y Manuela

Manuela salté de la cama cuando el sol le tocé la carita para despertarla.
Abrié los ojos redondos y marrones sin apuro, como los caracoles.

Estaba esperando el despertar del resto del cuerpo para que sus
pensamientos terminen de llegar del otro lado y se preparen para el dia.

Por la rendija de los ojos le llegé la luz; por las narices, un olor conocido.

La nariz le avisé primero que estaba en su casa, luego con las manos
reconocié a su hermana menor, Elena, durmiendo al lado. Por ultimo, sus ojos

se abrieron completamente.
Miré las gotas que se le juntan a las chapas del techo en el invierno.

Su curiosidad la sacé de la cama como un resorte. Pasé por encima de su
hermana despacito, para no despertarla.

Se puso sobre la ropa su manta. Se calzé las zapatillas como chinelas.

En la cocina, su primo Marcos estaba tomando el mate, mientras su mama
se preparaba para ir a trabajar.

Marcos la vio llegar como todas las mananas, hecho un huracan de
preguntas, busquedas y curiosidades. Manuela la preguntona, la llamaba.

La mama se fue a trabajar. Manuela se quedo sola con Marcos.
Manuela: ;Marcos por qué el techo llora en las mafnanas del invierno?

Marcos: Esas gotas se hacen porque la respiracién de ustedes sale calentita
y se hace agua cuando toca la chapa fria. Después te cae en la cara. Lo mismo
pasa con la lluvia. El aire caliente y himedo choca contra el frio del espacio.

23
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Manuela: ;Antes de que durmamos bajo las chapas, adénde se hacia agua
nuestra respiracion?

Marcos: Se habra hecho agua en los techos de paja de las chozas.
Manuela: ;Y antes?

Marcos: ;Sera de cuando dormiamos al aire libre? Supongo que la
respiracién llegaba hasta el cielo.

Manuela: ;O sea que la lluvia también se hacia con nuestra respiracién?

Marcos: Si Manuela. Se juntaba con la respiracién de los rios, el mar, los
arbolesy los bichos.

Manuela (poniéndose triste): ;O sea que ahora ya no hacemos lluvia como
antes con nuestra respiracion?

Marcos: Me parece que ahora no.

Manuela (curiosa): jAntes haciamos lluvia y ahora solo hacemos llorar a
los techos?

Marcos: Si, ademas hacemos llorar a mucha gente, muchos animales y
plantas.

Manuela: Marcos, ;cOmo era este lugar antes de que esté la gente?
Marcos: Debe ser que habia arboles y yuyos nomas.

Manuela: ;Asi como en el campo donde estan los abuelitos?

24
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Marcos: Si.

Manuela (rascdndose la cabeza): ;Cémo viviamos antes de que tengamos
techos que lloran y ciudades mas feas que el campo?

Marcos: Viviamos como viven los animales. Como los zorros y los pajaros
en el campo del abuelo.

Manuela: Los zorros y los pajaros viven ahora igual que antes.

Marcos: Claro. Solo cambian si les cambia el clima, si hay una catéstrofe o
nosotros cambiamos su hogar.

Manuela: Marcos... jpor qué los zorros y los péjaros viven igual y nosotros
ahora hemos cambiado tanto?

Marcos: Porque parece que a muchos seres humanos nos gusta cambiar,
nos gusta siempre buscar las cosas nuevas. Al parecer algunos nunca estamos
satisfechos con lo que tenemos. Estamos siempre inventando cosas nuevas.
Nos gusta crear. Cambiamos cuando nos cambia el clima y nos suceden
catastrofes, pero también cambiamos porque asi somos ahora.

iPor qué los seres humanos

nos cambi y cambiamos
lo que nos rodea?
iQué buscamos?

Manuela: ;Por qué andamos inventando cosas nuevas? ;Por qué no nos
conformamos con quedarnos siempre igual como los zorros y los pajaros?

Marcos: Probablemente, a las personas nos sale una fuerza de adentro
que nos empuja a buscar sin parar.
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Manuela: ;Y qué es lo que buscamos?

Marcos: Algunos dicen que buscamos el paraiso que perdimos. Otros
dicen que no es que lo perdimos, sino que nunca existié. Tenemos que
inventarlo primero, después construirlo con nuestro trabajo.

Manuela: No entiendo Marcos.

O buscamos
el paraiso perdido o
lo tenemos que inventar...
iComo sea!
iEs muy difieil vivir
sin sueros de
un mundo mejor!

Marcos: Las personas somos seres que necesitamos cambiar hacia un
mundo que pensamos es mejor, para sofarlo lo inventamos dentro de nuestra
cabeza y después trabajamos para hacer realidad ese suefo.

Manuela: ;No podemos vivir sin soflar un mundo mejor?

Marcos: Podemos vivir sin suefios, pero andamos por la vida sin ganas ni
rumbo, dejandonos llevar por la corriente.

Manuela: Pero qué pasa si me hago grande y ya no tengo ganas de sofar.

Marcos: En una de esas nada, pero corrés el riesgo de que no te den ganas
de vivir o no le encuentres sentido a la vida.

Manuela: Marcos, ;cémo se hace para sofar un mundo mejor si a veces
no tenemos plata para comer?

Marcos: Veni, vamos a darle de comer a las gallinas y te cuento un cuento.
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El aguila y las gallinas

Un dia un campesino se fue al campo en busca de lefia, mientras juntaba
los palitos del suelo encontré un pichén de dguila abandonado. Entonces
el campesino decidié llevarlo a su casa. Lo puso en el gallinero junto con
las gallinas. El campesino le daba igual trato que a las gallinas, aunque el
dguila fuese un rey o reina de todos los pdjaros.

Cinco afios mds tarde vino a su casa, de visita, un sefior que se dedicaba
al estudio de los pdjaros. Mientras paseaban por el jardin, el sefior observé
el gallinero y comenté.

-Ese pdjaro de ahi no es una gallina. Es un dguila.

-Claro -respondié el campesino- que “era” un dguila. Ahora se ha vuelto
unagallina como las otras, a pesar de esas alas de casi tres metros de grande.

-No puede ser -replicé el sefior-. Es y serd siempre un dguila. Tiene
genética y corazoén de dguila. Eso la hard volar, un dia, a las alturas.

-iQué va a volar! -insistié el campesino-. Se hizo gallina hace mucho
tiempo. Jamds volard como dguila. Le gusta mirar siempre para abajo,
espera que le caiga la comida de arriba. Se pasa todo el tiempo peleando
con las otras gallinas. Lo que es peor jtiene alas, pero no las usa! jNo sale
del corral porque no quiere usar sus alas! De tanto tenerlas quietas se le han
deformado.

El sefior no se convencid.
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Entonces decidieron hacer una prueba. El sehor tomé al dguila, la
levanté muy alto y desafidndola le dijo:

-Ya que eres un dguila, ya que perteneces al cielo y no a la tierra, jabre
tus alas y vuela!

La espantd con su otro brazo. El dguila siguié posada sobre el brazo
extendido del sefior. Miraba distraidamente a su alrededor. Vio a las gallinas
abajo y salté a su lado.

El campesino comento:

-iSe lo dije!, jse ha hecho gallina!

-Nada de eso -volvié a insistir el sefor-. Es un dguila. Un dguila serd
siempre un dguila.

Probaremos nuevamente manana.

Aldiasiguiente, el sefior subié con el dguila al techo de la casa. Le susurro:

-iAguila! jVuela!

Cuando el dguila miré hacia abajo, le dio miedo. Vio a las gallinas
escarbando en el suelo. El sefior la empujé. Cayé como una piedra. Se
lastimé un ala y se fue lloriqueando junto a las gallinas.

-Cuando mira hacia abajo no le da el valor para volar -dijo el sefior-.

El campesino sonrié y volvié a la carga:

-jYa se lo habia dicho, se ha convertido en gallina! Ustedes de los libros
saben mucho, pero del campo poco.

-iNo! -respondié firmemente el sefior-. Es un dguila y siempre tendrd
corazdn de dguila. Vamos a probar por ltima vez. Manana la haré volar.
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El sefior y el campesino se levantaron muy temprano. Agarraron al
dguila. La llevaron fuera del pueblo, lejos de las casas de los hombres, a lo
alto de una montaha. El sol naciente tocaba las cumbres de las Cordilleras.

El serior levanté al dguila muy alto y le grito:

-iAquila, ya que eres un dquila, abre tus alas y vuela!

El dguila miré a su alrededor. Temblaba de miedo, pues se acordaba del
ultimo golpe.

El serior sujeté firmemente su cabeza, en direccion al sol, para que sus
ojos pudiesen llenarse de su claridad y de la inmensidad del horizonte. La
hizo mirar hacia arriba. La hizo seguir al sol en vez de mirar hacia abajo.

En un momento abrié sus potentes alas. Lanzé el tipico sonido de las
dguilas. Se irguié, soberana, orgullosa, sobre si misma. Comenzé a volar, a
volar hacia el sol, a volar cada vez mds alto sin mirar hacia abajo. Volé y
vold, hasta confundirse con el azul del cielo.

Después de oir el cuento y darle de comer a las gallinas, Manuela sali6
corriendo por el patio aleteando con los brazos y gritando.

Manuela: Soy un aguila. No soy una gallina. Puedo volar y mirar para
arriba, tengo mis suefios. No tengo miedo. Voy a ir a buscar a mi amiguito del
lado para jugar a las aquilas. ;Querés Marcos?

Marcos: Anda que yo tengo que trabajar en la casa.

Al rato volvié Manuela enojada con las manos en los bolsillos.
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Soy un dguila
no una gallina.

Marcos: ;Qué te pasé Manuela que estas tan enojada?

Manuela: Es que fui a buscar a mis amigos para jugar a ser aguilas. A eso
de volar con la imaginacién hacia nuestros suefos. Al principio no querian.
Querian jugar a la pelota o a las mufiecas, pero después que les conté el
cuento del dguila y las gallinas se pusieron contentos. Entonces uno dijo que
empecemos a contar nuestros suefos para poder volar.

En eso estdbamos cuando llegé el papa de Luisito. Nos escuché lo que
hablabamos. Al principio se empezé a reir, pero después lo agarré al Luis de
la oreja. Nos dijo a los demds que nos fuéramos para la casa, que no teniamos
que andar con las estupideces esas de los suefios. Que la vida es asi como es 'y
que nada se puede cambiar. El papa del Luis estaba tomando vino.

Marcos la miré con ternuray siguié su trabajo.

Manuela: ;Marcos, por qué el papa de Luis no cree en los suefos y se la
pasa tomando?

Marcos: Si vos me ayudas a arreglar el revoque de esta pared, yo te voy a
contar un cuento. ;Querés?

Manuela: jMeta!

Manuela se puso a ayudar a Marcos, mientras que él le hablaba.
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Los elefantes y el miedo

Hay un lugar en el mundo, lejos muy lejos, pero cerca muy cerca, donde
las personas crian elefantes.

Los elefantes son muy muchos y muy pero muy fuertes, sin embargo,
los sefiores de ahi aprendieron a domesticarlos de una forma muy especial
para poder hacerlos trabajar y guardarlos en la noche sin que se escapen.

Cuando los elefantes son chiquititos, ni bien terminan de nacer, los atan
con una cadena muy grandota a un enorme drbol muy fuerte.

Los elefantitos tiran y tiran, pero no logran mds que lastimarse las
patitas. No pueden romper la cadena ni voltear el drbol para acercarse a
sus madres.

Asi se pasan todo el dia, enojados, tirando de la cadena, hasta que le
llega la noche y se duermen del cansancio.

Al otro dia vuelven a tironear, pero ya con menos entusiasmo. Tiran y
tiran, con menos ganas, hasta que se cansan y se duermen agotados.

Pasan asi los dias, los elefantitos van tirando cada vez con menos ganas.
Se les van yendo las ganas de ser libres

Es ahi cuando los sefiores aprovechan. Los hacen trabajar acarreando
los drboles y otras cosas.

Los elefantitos van asi creciendo. Cuando se hacen grandes dejan de
tironear. Los sefiores, que son muy inteligentes, les ponen una cadena mds
chiquita y los atan de drboles mds pequenos.
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Cada dia, las cadenas son mds finitas y los drboles a los que los atan son
mds débiles.

Los nifios de esa tierra se rien mucho, viendo enormes elefantes atados
con piolas finitas a drboles pequenios sin tironear ni quejarse.

Llega un dia en el que los elefantes ya no tironean mds. Entonces, ni
siquiera los atan a los arbolitos.

En las noches les atan alrededor de las patas una piola finita pero no la
agarran a ningun drbol.

Los elefantes se quedan quietos sin estar encadenados.

Ahora, en ese lugar muy lejano pero cercano, los sefiores no tienen ni
siquiera que ensefarles a los elefantitos a dejar de tironear. Cada elefantito
aprende de sus padres a no tironear, ni enojarse, ni quejarse por estar
esclavizados. Aunque no tengan mala intencién, los padres elefantes les
ensefnan a ser mansos sin que nadie les ponga cadena ni los ate. Si alguno se
da cuenta de la situacion, piensa que, si ha podido sobrevivir como esclavo
hasta ahora, eso es mejor que el riesgo de ser libre. La sumisién puede
parecer y sentirse menos peligrosa que la libertad.

Los elefantitos dejan de luchar por su libertad porque, dentro de su
cabecita, ellos creen que estdn atados.

Les han hecho sentir que no vale la pena luchar; se han acostumbrado a
estar encadenados, entonces ya no se dan cuenta de que pueden ser libres.
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Manuela: ;Y?, ;como sigue el cuento, Marcos? No entendi.

Marcos (riéndose): Para revocar la pared antes de poner la mezcla tenés
que mojarla, sino no se pega el cemento. ;Asi, ves?

Pobrecitos los elefantes,
dentro de su cabecita
creen que estdn atados.
Ya no luchan por ser libres. J,

Manuela se puso a trabajar un rato y se quedé pensando. Al rato se acordd
de algoy le dijo a su primo.

Manuela: Marcos, ahora que me acuerdo, el papa de Luisito también nos
dijo que eso de ponerse a trabajar o sohar para ayudar a los demas no sirve
para nada. Dice que, si las personas trabajan para ayudar, es por la politica o se
estan beneficiando en algo.

Dice que nadie te reconoce lo que se hace. Piensa que la gente es
desagradecida. Siempre al final desconfian y hablan mal de los que trabajan
para los demas o para cosas que recién se van a ver en el futuro. ;Por qué dice
eso el papa de Luis?

Marcos: ;Vos conocés los salmones?

Manuela: Esos pescados que les gusta ir rio arriba.

Marcos: Si. ;Querés que te cuente como hacen los salmones para poner
sus huevitos?

Manuela: Dale.
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Las mamas salmones

Marcos: Algunos salmones viven en el mar. Las mamas salmones, cuando
van a poner sus huevitos, se dan cuentan de que si dejan sus huevos en el mar
corren muchos peligros. Saben que ahi no es el mejor lugar para que nazcany
se crien sus hijos.

Manuela: Entonces, ;qué hacen?

Marcos: Las mamds salmones buscan un rio que tenga mucha agua y
empiezan a nadar contra la corriente.

Manuela: ;Nadar contra la corriente? Eso dice el papa de Luis que ustedes
hacen con el centro vecinal. Que son unos tontos.

Marcos: Las mamas salmones nadan contra la corriente buscando llegar
alas aguas puras y limpias. Ahi podran nacer sus hijitos, criarse bien y seguros,
para que después se hagan grandes y felices.

Luchany luchan contra la corriente. Los demas peces se le burlan mientras
se dejan llevar por la corriente. Dejarse llevar por la corriente siempre es menos
trabajo.
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Asi, luchando contra la corriente, con laincomprensién de los que se dejan
llevar,asumiendo riesgos, haciendo esfuerzos que nadie valora, logran dejar sus
huevos en las aguas puras. Si todas las mamas salmones se dejaran llevar por la
corriente y no subieran hasta las aguas altas, los salmones desaparecerian. Por
esas madres salmonas “tontas’, es que los salmones siguen vivos.

Manuela: Somos aguilas, elefantes y también salmones.

Marcos: Todo eso podés ser dentro tuyo. Pero para serlo tenés que sofar
un suefo para vos, para todos y para la tierra.
Pero jsabés qué, primita?, tenés que aprender a sonar tus propios suenos

en vez de, Unicamente, copiar los suefos de los otros.

Es muy bueno aprender de todos, pero solo los suefios que nos salen de
adentro son los que nos dan fuerza para hacerlos realidad.

Esos sueios, que expresan el futuro ideal, son los que se llaman
OBJETIVO GENERAL, cuando se hace un proyecto.

Somos dguilas,
elefantes y salmones.

*HRX
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TRABAJON°1

Este trabajo se lo puede hacer solo o en grupo.

Después de leer los cuentos, se dividen en grupos y responden los
siguientes cuestionarios:

El grupo debe elegir a una persona que funcionarad como coordinadora
del grupo. Esta anotara las conclusiones para después leerlas.

Preguntas a responder (pueden ser estas u otras):

* Para el cuento “El dguila y las gallinas™:
iSomos gallinas o aguilas?
{Quién se beneficia de que seamos gallinas?

;Por qué preferimos esperar que caiga la comida de la mano del que nos

engorda para matarnos, en vez de volar?
;Por qué no todos quieren ser aguilas?

;Qué tenemos que hacer para que todos los miembros de la comunidad
se sientan como aguilas?

* Para el cuento “Los elefantes y el miedo”:
;Por qué se quedan quietos los elefantes si no estan atados?
;Por qué los padres les ensefan a los elefantitos a no buscar la libertad?

i{COomo pueden hacer los elefantes para darse cuenta de que ya no estan
atados?

* Para el cuento “Las mamds salmones”:
iPor qué los salmones nadan contra la corriente?
;De donde sacan fuerzas las mamas salmones para ir rio arriba?

{Como hacen para que no las desanimen las burlas de los que se dejan
llevar?
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Para concluir, cada coordinador de grupo expondrd, ante el resto de los
grupos, las conclusiones a las que llegaron.

Una persona escuchara todas las exposiciones y al final hara un resumen
de todas.

Es muy importante que queden las conclusiones de los trabajos grupales
escritos en carteles para que todos los vean.

*hk

TRABAJO N° 2

Trabajo individual

La maquina del tiempo y la carta a la comadre

El objetivo de este trabajo es lograr que las personas construyan su propio
suefo y lo compartan.

Una persona le explica al grupo la siguiente situacién:

Imaginemos que tenemos una maquinita que avanza el tiempo.

Apretando un botén de esa maquinita, el tiempo avanza 30 afnos, pero
nuestro cuerpo se mantiene exactamente igual al de ahora.

Es como si de golpe saliéramos de la reunion para encontrarnos con
nuestros seres queridos en la misma casa, lugar, pais y mundo, pero dentro
de 30 afnos. Sin embargo, nosotros seguimos con la misma edad. Pero en
ese mundo del futuro, todos nuestros suefos, nuestros deseos se han hecho
realidad. Todo lo que tenia que salir bien, ha salido mejor.

Entonces somos capaces de mirar como esta la comunidad, coémo estan
viviendo nuestros nietos, cobmo esta la provincia y coémo estd el mundo.
Después de ver todo eso, le escribiremos una carta a una comadre o a un
compadre o a un ser muy querido que esté lejos.

En la carta le describiremos en detalle todo lo que estamos viendo en
nuestra comunidad ideal del futuro.
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Cada uno escribe la carta. Si hay alguna persona con dificultad para

escribir, se buscara a alguien que le ayude.

38

La regla fundamental es escribir el suefio, no contarlo.

A veces sirve tener en cuenta dos partes del suefio u objetivo general:

*  Observar cdmo son las personas por dentro:

;Cudles son sus valores y principios?

;Como es su cultura?

*  Describir con el mayor detalle posible:

;De qué vive la gente, en qué trabaja, coémo trabaja?
;{Como es la comunidad (casas, plazas, etcétera)?

;{COomo esta la educacién y la salud?

;Como esta la naturaleza?

;{Como se organizan entre siy con las otras comunidades?
;Qué tecnologia usan?

*  QOtras cosas que se les ocurra.
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Consejos utiles

Los valores se refieren a los sentimientos que tienen las personas adentro
de simismas, entre siy haciala naturaleza. Por ejemplo:las personas se respetan
unas a otras, aunque sean diferentes, las personas no se mienten entre si, se
respeta la naturaleza y no se la dana sin necesidad, etc.

Esta carta que le escribimos a la comadre o al compadre es como un suefio,
como un norte ético, un ideal de los sentimientos que elegimos tener adentro
dirigidos hacia los demas seres vivos y, si es posible, hacia las distintas maneras
de describir a Dios.

Es muy comuin que imaginemos mas facilmente nuestra propia casa, y

a nuestros hijos cuando ya sean grandes, pero no que imaginemos a toda la
comunidad, toda la regién, el pais o el mundo.

Nos han ensefiado a solo sofiar nuestro propio futuro y, como maximo, el
de nuestra casa. Nos han ensefiado a sofar chiquito y con individualismo.
El mejor ejercicio esimaginarnos desde lo mas cercano hasta lo mas lejano.

Este ejercicio busca que imaginemos, que sofemos, cdmo nos gustaria
que fuera nuestra casa, nuestra casa mas grande, que es el barrio o el pueblo, y
la mayor, que es la tierra, y como nos gustaria vivir ahi dentro.

Muchas veces, el suefio o la imagen ideal del mundo, o la visién, pueden
formarse en base al pasado, o recuperando cosas que los abuelos nos han
contado.

Para muchas personas o grupos de personas, el pasado y el futuro pueden
tener mucho en comun.
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TRABAJO GRUPAL

Cada persona hace el ejercicio anterior, escribe la carta, y luego se retinen
en grupo.
Después de que todos la hayan escrito, cada persona lee su carta. Se

recomienda pedir un gran respeto por cada lectura, pues este trabajo puede
ser muy sensible y lastimar a las personas.

Una variante de este trabajo es que se roten las cartas y se lean los suefios
de otros como si fueran propios.

Luego de leer todos los suenos, se trata de sacar lo que tienen todos ellos
en comun.

Ese sueto compartido es potencialmente un elemento de unién entre
las personas muy dificil de desarmar.

Es como el hilo que une los adornos de un collar.

Una persona tiene que escuchar atentamente cada una de las cartas y al
final armar un suefo que sea la sintesis y que incluya todos los suefios leidos.

Esa sintesis se tiene que escribir en un papel grande y tienen que tenerlo
todos los grupos.

El OBJETIVO GENERAL,
algunas lo llaman
FIN del proyecto

y otvas organizaciones

lo llaman VISION
de la organizacion.
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En el lenguaje de los proyectos, a este suefio se lo llama el OBJETIVO
GENERAL, algunos otros lo llaman FIN del proyecto, y otras organizaciones
lo llaman VISION de la organizacién.

Son diferentes nombres que se les da a lo mismo.

Los proyectos se pueden empezar describiendo el suefio u objetivo
general.
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DE DONDE VENIMOS Y DONDE ESTAMOS:

Los antecedentes. El diagndstico. Los problemas

Quiénes somos y de donde venimos. Los antecedentes

Manuela: Marcos, contame la historia de los abuelos para que me pueda
dormir.

Marcos: Dormite, Manuela, mafiana tenés que ir a la escuela.
Manuela: Aunque sea un ratito y me duermo rapido.

Marcos: Tu abuelito se vino hace muchos, muchos, afos de muy lejos. Era
un jovencito y buscaba trabajo. Siempre en la historia del ser humano hemos
cambiado de lugar o migrado buscando sobrevivir.

Manuela: ;Y su mamay su papd, dénde estaban?

Marcos: Ellos se tuvieron que quedar porque no tenian plata para el
pasaje.
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Manuela: ;Por qué no se quedé el abuelo con su familia y sus amiguitos?

Marcos: Porque el lugar donde vivian los papas de tu abuelo, en esa época,
estaba muy pero muy pobre.

Manuela: Esa parte de la historia siempre me pone triste y me dan ganas
de llorar. Pasa rapidito a la parte siguiente.

Marcos: ;Cudl parte?
Manuela: Cuando la conoce a la abuela.
Marcos: El papa de tu abuelo le enseiié que, en la vida, hay que ganarse

la comida trabajando honestamente. El, después, le ensefd eso a tu papa y al
mio.

Somos parte de
una larga cadena histérica,
tenemos que, desde ahi,
empezar a construir nuestros

sueRos y aportar
con nuestro eslabén.

Por eso, cuando llegd empezd a buscar trabajo. Es que en los tiempos de
tu abuelo habia trabajo. Estaban haciendo el ferrocarril, estaba el campo, la
industria. Necesitaban jovenes para hacer las cosas. Entonces, tu abuelo alzé
sus pocas cositas y se puso a trabajar en los ferrocarriles que estaban haciendo
en las provincias. Como tu abuelo era muy trabajador y de palabra, enseguida
empezd a ser respetado. Como, ademas, era bueno para hacer pan y para
cocinar, lo mandaron de cocinero de los trabajadores que armaban una via
nueva que se abria paso por el medio del monte. El tren pasaba por al lado
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de unos poblados de descendientes de indigenas. Uno de esos pueblos tenia
un arroyo permanente. Estaba bien protegido, no hacia mucho frio ni mucho
calor. Ademas, al lado del rio habia muchos arboles que podian servir para
lena.

Tu abuelo se instal6 ahi para armar la cocina y darle de comer a toda la
gente. Como estaba autorizado para contratar ayudantes, pregunté a la gente
del lugar quién queria trabajar. Tu abuela, que era muy jovencita, nieta de
aborigenes, acepté el trabajo. Segun nos contaba ella, desde el primer dia se
dio cuenta de que terminaria viviendo con ese hombre joven que hablaba el
espanol medio mal, pero que le gustaba trabajar. Tu abuela nos ensend todos
los conocimientos que tiene la cultura originaria.

De las mezclas
y combinaciones
de saberes y cuerpos
salen las mejores cosas.

De esa mezcla, en ese pueblo, nacio tu papa, el mio, yo, y de ahi venis vos.
Sos un poco aborigen, un poco del otro lado del mar, pero ya de este mundo.

;Pero, no estds aburrida de que te cuente siempre la misma historia?
Manuela: Al revés primo, si no me la contds, no suefio bonito.
Marcos: ;CoOmo es eso?

Manuela: Si me contas de los abuelos, después tengo suenos bonitos.
Porque vos decis que los abuelos me cuidan, entonces no me da miedo y
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pasa eso Marcos?

Marcos: Porque si uno sabe de dénde viene, qué es lo que les pasé a
nuestros abuelos, puede recién darse cuenta en dénde esta uno, que somos
parte de una gran cadena cultural, biolégica y psicolégica. Desde ahi tenemos
que empezar a construir nuestros suenos y aportar con nuestro eslabon.

Ningun arbol puede dar fruto sin buenas raices. Todas las casas seimaginan
en la cabeza, pero se construyen desde los cimientos.

Podemos sonar mucho, pero siempre tenemos que saber de dénde
venimos. Ya sea para seguir asi, para cambiar algunas cosas, para cambiarlas a
todas o para recuperar algunas que se estan perdiendo.

Manuela: Entonces, Marcos, ;si sabemos de dénde venimos y adénde
gueremos ir, ya estamos listos para empezar a construir nuestros suefios?

Marcos: Asi es Manuelita querida. Los mejores suefios son los que se
asientan en nuestra propia historia, pero aprenden de la historia de los demas
para hacerse mas lindos.

Manuela: ;Por qué?
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Sueiios sin raiz,
son mds dificiles
de hacer realidad.
Son culturalmente
incompatibles.

Marcos: Porque cuando se suefia sin que esos suefios nuevos se mezclen
con nuestro pasado, corremos el riesgo de que los suefios no se enraicen. Si no
tienen raiz son dificiles de hacer realidad.

*hk

TRABAJON°3

Se propone realizar el siguiente trabajo:

Dibujar el arbol de la comunidad o el barrio

5223
e

- 99 o

Los frutos son &l futuro, son & suefo

Las raices son el pasado.
 a

Les que vinieron
Loz que estaban deantes desde lejos
agui
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;Cémo hacer el drbol de la historia de la comunidad o del barrio?

Las raices del arbol son la historia de la comunidad o del barrio.

Esas raices, antes de ser raices, fueron fruto. Gracias a ellas se mantiene el
arbol de piey, a través de ellas, se alimenta el arbol. Sin las raices no es posible
que ese arbol dé fruto y es muy facil de arrancar. El pasado esta en el presente.
Desde ahi construimos el futuro.

Para poder reconstruir las raices, es necesario recuperar la historia.

En muchos casos, ayudan mucho los historiadores o los arquedlogos y
antropologos, pues ellos se dedican a estudiar la historia. Sin embargo, los
que mas saben son los abuelos que nacieron y vivieron toda su vida en la
comunidad o el barrio.

Debemos agradecer
lo que nos dieron
Y seguir creando.

Nuestros abuelos
viven en nosotros.

La siguiente serie de puntos puede ayudar a trabajar en grupo, en la
comunidad o el barrio.

Se pueden escribir estas preguntas en un cartel y organizar grupos que
se encarguen de realizar la investigacién o bien de contestarlas en la misma
reunion.
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Preguntas:
1- ;Cuando se creo el barrio o la comunidad?
2- ;Por qué se cred?
3- ;Qué pasaba en el pais, en el momento en el que se cred?
4- ;Desde dénde hasta donde llegaba?
5- ;Quiénes fueron los primeros habitantes?
a. ;Cuantas raices formaron el arbol?

i. Cada raiz es una familia o un grupo de familias que vienen del mismo
origen.

b.;Quiénes fueron los abuelos de esos primeros habitantes?

i. ;{De qué vivian sus abuelos?

ii. ;Coémo era su forma de ser y de pensar?

iii. Seguimos pensando como los abuelos o ya hemos cambiado?
6- ;Cudles fueron las primeras organizaciones del barrio/comunidad?

a. ;Quiénes las crearon?

b. ;Por qué las crearon?

c. ;Cudles siguen hasta ahora?

d. ;Cudles estan metidas con los partidos politicos y cudles no?

7- ;Qué cosas importantes han pasado en el barrio/comunidad desde que
se cred hasta hoy?

a. Hacer una linea del tiempo: Se hace una linea en un papel, que se
pone sobre la pared, se la divide en varias partes iguales y a cada una se le
pone un ano. Luego, abajo y arriba de la linea se escriben las cosas que han ido
pasando en el barrio o en la comunidad, durante esos afnos.

8- ;Cudantas familias hay en el barrio?
a. ;De qué viven?

b. ;De qué partido son?
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En el arbol van los suefios y también va la historia de nuestra comunidad.

En los proyectos, esto corresponde a la parte de quiénes somos y es
también parte del diagnéstico de la comunidad.

*%¥%

Donde estamos. El diagndstico. Los problemas

Marcos: Mir3, justo ahi llega tu mama con tu hermana Elena. jHola! ;Cémo
estan? ;Como esta la Elenita?

Madre: jMal! Cuando pasé por la escuela para buscar a Elena, me han
dicho que esta que vuela de fiebre.

Marcos: ;Le han tomado la temperatura?

Madre: Ahora le voy a tomar, pero igual no es necesario. Mirala, te das
cuenta de que no estd bien. Mird no se rie, no juega, todos los que la conocemos
sabemos cémo es ella cuando esta muy bien. Ahora no estd bien, y eso debe
ser porque tiene algun problema grave.

Marcos: Me voy a buscar a la comadre Lourdes que es enfermera para que
la vea.
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Manuela: ;Mami, cuando uno se pone mal es porque tiene un problema
que no lo deja estar bien?

Madre: Claro hijita, si uno esta sano, o sea que sabe cédmo es estar bien,
enseguidita se da cuenta que estd mal. Eso es un problema, cuando algo anda
mal o no esta como nos gustaria. Pero si siempre estds mal y no sabés cémo es
estar mejor, ya ni te das cuenta de que estas mal.

Manuela: ;Lo mismo que pasa con Elena pasa con el barrio?

Madre: ;Cémo es eso hijita?

Manuela: Ahora sabemos que Elena tiene un problema porque sabemos
que no esta sanita. Eso pasa porque sabemos cdmo es ella cuando esta muy
bien.

Marcos: jQué inteligente es mi prima! A veces, a los seres humanos nos
pasa como a las ranas, que se ponen dentro de una olla con agua fria sobre la
hornalla para que se vayan calentando de a poquito.

Manuela: ;Cémo es eso?

Marcos: Si se pone una rana en una olla con agua y se va calentando de
a poquito el agua, la ranita se va acostumbrando de a poco al agua caliente.

Cuando sube la temperatura no se da cuenta porque sube despacito y ya esta
acostumbrada.

Manuela: Entonces, ;cdmo hace para darse cuenta de que tiene que saltar
fuera de la olla para no quemarse?

Marcos: Ese es el problema. No se da cuenta. No salta. Lo mismo nos puede
pasar a las personas. Si estamos mal mucho tiempo, nos acostumbramos. Si
vamos empeorando de a poquito, ni nos damos cuenta y nos resignamos.
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cuenta si estamos mal o vamos empeorando?

Madre: Asi es. Si uno sabe cdmo es estar bien, uno se da cuenta enseguidita
cuando estd mal y de los problemas que tiene.

Manuela: Igual que con el barrio o la ciudad o el mundo, si sabemos cémo
es estar bien nos daremos cuenta de lo que esta mal. Por eso nos damos cuenta
de que la Elenita esta mal, porque sabemos cémo es cuando esta bien. Porque
ademas hemos sofnado con un buen futuro para ella. ;No?

Madre: Asi es hijita. jMuy bien! Si sabemos adentro nuestro cémo es el
buen vivir, encontraremos un montén de problemas que tendriamos que
solucionar para poder vivir de acuerdo a nuestros suefos. Para hacer realidad
los suefos, es necesario solucionar los problemas que tenemos. Hay mucho
por hacer si se tienen muchos suefios. Es como la cancién de los tres hermanos;
hay que saber sofar, pero también hay que saber mirar las piedras del camino.

Manuela: jCantame la cancion, mami! jDale cantamela!

Madre (empieza a cantar):

De tres hermanos, el mds grande se fue
Por la vereda a descubrir y a fundar
Y para nunca equivocarse o errar

iba despierto y bien atento a cuanto iba a pisar.
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De tanto en esta posicion caminar,
ya nunca el cuello se le enderezé
y anduvo esclavo ya de la precaucién

y se hizo viejo, queriendo ir lejos, con su corta vision.

Ojo que no mira mds alld no ayuda el pie,

dyeme esto y dime, dime lo que piensas tu.

De tres hermanos el del medio se fue
por la vereda a descubrir y a fundar
y para nunca equivocarse o errar

iba despierto y bien atento al horizonte igual.

Pero este chico listo no podia ver
la piedra, el hoyo que vencia a su pie
y revolcado siempre se la pasd

y se hizo viejo, queriendo ir lejos, a donde no llegé.

Ojo que no mira mds acd tampoco fue,

6yeme esto y dime, dime lo que piensas tu.

De tres hermanos el pequeno partio
por la vereda a descubrir y a fundar
y para nunca equivocarse o errar

una pupila llevaba arriba y la otra en el andar.

Y caminé, vereda adentro, el que mds
ojo en camino y ojo en lo por venir
y cuando vino el tiempo de resumir

ya su mirada estaba extraviada entre el estar y el ir.
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Ojo puesto en todo ya ni sabe lo que ve
dyeme esto y dime, dime lo que piensas tu

dime lo que piensas tu...
Mientras estaba cantando llegé su comadre, la enfermera.

Enfermera: Que linda cancién estd cantando comadre. Usted siempre
cantando tan lindo.

Madre: jHola comadre Lourdes! Justo me agarra cuando le estoy
cantando a la Manuela. Es para ensefarle que esta bien sofar como le dice el
Marcos, pero también hay que saber resolver los problemas de todos los dias.
Sin suefos no se puede vivir, pero con los suefios solos no se come. Hay que
resolver los problemas que nos aparecen todos los dias. Es que el Marcos es un
soflador. No es como nosotras que estamos siempre atentas a los problemas.
Por eso sera que nos llevamos tan bien con Marcos. El mira lejos y yo miro los
problemas de cada dia.

Enfermera: ;Cudles problemas la andan afligiendo comadre?

Madre: Comadre si le cuento todos los problemas que tengo, no me va a
creer. Pero el mas urgente es que la tengo a la Elena enferma con fiebre.

Enfermera: Comadre, la fiebre no es el problema, es el sintoma. El
problema es que la Elena estd enferma. Seguro que la fiebre es causada por
algo. Hay que buscar la causa de este problema.

Madre: ;Cémo? Esté volando de fiebre, hay que hacer algo urgente.

Enfermera: Si comadre, le vamos a dar algo para solucionar la fiebre que
es la consecuencia o sintoma del problema. Eso es urgente. Le vamos a dar un
remedio para bajar la fiebre.

Madre: ;Pero con eso no se cura?

Enfermera: Claro que no comadre. Se siente bien por un rato, pero

después le vuelve de nuevo la fiebre y eso puede ser muy grave. Por eso es
importante bajarle la fiebre ahora.
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Sin embargo, a veces lo peor que se puede hacer es curar el sintoma; y
no la causa de la enfermedad, porque el problema puede aumentar hasta
convertirse en crénico.

Manuela: ;Qué significa crénico madrina?

Enfermera: Significa que ya se acostumbra a vivir con el problema y ni
cuenta se da de que lo tiene.

Manuela: Lo mismo puede pasar en la comunidad.

Enfermera: jClaro! La ahijada siempre ha sido viva. Mird Manuelita, por
ejemplo, uno de los problemas del barrio es la desnutricién de los chicos. Eso
es como la fiebre de Elena. Si le doy una aspirina se le pasa la fiebre, pero sigue
la causa del problema, entonces el problema no se soluciona. Con los chicos
desnutridos pasa igual, se puede poner un comedor infantil para solucionar el
sintoma urgente. Eso esta bien, pero no cura el origen del problema, o sea sus

causas.

Manuela: Madrina, jcomo se hace para saber cudles son las causas de los
problemas?

Enfermera: Hay que ponerse a preguntar por qué.

Manuela: ;Cémo es eso madrina?
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Enfermera: Cuando se tiene un problema hay que preguntarse por lo
menos cinco veces por qué se da el problema. Por ejemplo: Elena tiene fiebre.

{Por qué Elena tiene fiebre?

Manuela: Porque a Elena le gusta dormir con poca ropa. La otra noche
hizo mucho frio y nos quedamos sin luz para calentar la pieza con la estufa.

Enfermera: ;Por qué Elena duerme con poca ropa?

(Por qué se han quedado sin luz?
Asi preguntando, se van encontrando las causas del problema.
Manuela: ;Cémo seria lo de los chicos desnutridos?

Enfermera: Tenés que preguntar por qué:

(Por qué los chicos son desnutridos?

Manuela: Mmmmm... jNo se me ocurre nada ahora!

Madre: Serd porque los padres no tienen plata para comprar comida.
Cobran poco. No tienen trabajo. Se toman el dinero o la mama no tiene ganas
de cocinar porque esta triste. A veces no saben como alimentar bien a los
hijos. Las mamds ya no cocinan en la casa, se han hecho menos trabajadoras,
entonces los chicos no tienen qué comer.
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Enfermera: jMuy bien comadre! Esas causas del problema de Ia
desnutricion son las que hay que atacar.

Madre: Si seguimos preguntando el porqué: ;cudl causa del problema
vamos a atacar? Ademas, todas las causas estan relacionadas entre si.

Enfermera: La que se pueda comadre. Si se tienen los recursos y la
capacidad para atacarlas a todas, eso es lo mejor.

*hk

TRABAJON° 4

En base a la cancién “La fabula de los tres hermanos” de Silvio Rodriguez,
reflexionar sobre las siguientes ideas:

;Qué es lo mejor para caminar?:
a. Andar mirando el horizonte (los suefos).

b. Andar mirando el suelo, las piedras, los huecos, etc. (Unicamente los
problemas y todo lo que anda mal).

¢. Andar mirando un rato el sueno y un rato los problemas.

1. Hacer un listado en la comunidad, barrio o familia de quiénes son los
que miran mas los suefos (sofadores) y quiénes son los que miran mas los
problemas de todos los dias (realistas). Que los sofadores miren siempre
el horizonte, que los realistas 0 mas practicos miren los problemas de
todos los dias, y que a veces sean los sonadores los que tiran del carroy a
veces los realistas. Pero que siempre estén dialogando entre ellos.

2. Contestar a las preguntas y lograr hacer una sintesis con todas las
respuestas.

L
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TRABAJON°5

1. Juntarse con toda la comunidad/barrio o bien solos y hacer un listado
de problemas.

2. Anotar en un papel todos los problemas que se les ocurran en ese
momento.

Advertencia: No pensar en las soluciones a los problemas, sino en los
problemas tnicamente. Por ejemplo, si el problema es la falta de agua, es muy
posible que muchas personas digan que el problema es que no hay bombas
para bombear agua. Esa es la solucién al problema, el cual se piensa mas
adelante.

Otro ejemplo es la enfermedad de Elena. Si se piensa que el problema es
que esta con gripe se corre el riesgo de equivocarse en la cura. El problema es
que tiene fiebre. Que tenga gripe es una de las posibles causas del problema.

Hay problemas que afectan a una familia, hay problemas que afectan
a muchas familias por igual, otros que afectan a un pais, y los que dafian el
medio ambiente y afectaran a nuestros nietos. Hay problemas que son dificiles
de resolver, otros que son muy faciles, algunos que solo tendran efecto dentro
de muchos afos, otros que no nos son faciles de ver, como por ejemplo el que
en la escuela no les ensefien bien a nuestros hijos, la segregacién racial o por
género, entre otros.

3. Luego de que se haya hecho el listado de problemas y se los haya
anotado en un papel, realizar el siguiente trabajo:

Ordenar los problemas:
a. Segun la gravedad.
Escribir en un cartel, los mas graves primeros y los menos al final.

De esta manera se tendra un segundo papel para ser colocado en la pared,
con los problemas ordenados de mayor gravedad a menor gravedad.

b. De acuerdo a la posibilidad de resolverlos con los recursos con los que
actualmente cuentan o con el poder que se tiene.
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En este ejercicio, es bueno tener en cuenta la siguiente frase:

“No hay que meterse en la boca un bocado mds grande de lo que
podemos masticar”.

Muchas organizaciones se dan cuenta de cudl es el problema mas grave,
sin embargo, no tienen la suficiente organizacién o recursos o poder para
enfrentar la solucion de ese problema elegido.

Por esta razén, se ordenan los problemas segun la capacidad que tenga la
organizacién de resolverlos.

Esa capacidad a veces depende de los recursos propios como, por
ejemplo, el tiempo de la gente, sus conocimientos, la experiencia de los viejos,
el entusiasmo de los jovenes, los espacios publicos y comunes, las personas
conocidas que pueden ayudar, las cosas que se tienen, etcétera.

Los problemas mas accesibles son aquellos que se resuelven con recursos
propios. Son los problemas mas factibles de resolvery, usualmente, las mejores
soluciones salen de los propios recursos.

Para conseguir recursos que son externos a la comunidad o barrio u

organizacion, es que hacemos un proyecto.

*hk

TRABAJON° 6

Una vez que se anotan los problemas, se toma el primero y se empieza a
pensar en las causas de ese problema.

- Hay que preguntarse: ;Por qué esta ese problema?

Por ejemplo, si asumimos que el problema mds grave del barrio o la
comunidad es que la mayor parte de los vecinos no tienen suficiente plata,
entonces el problema que analizaremos es:

LOS VECINOS NO TIENEN SUFICIENTE PLATA
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- Anotamos ese problema en un pizarrén o en un papel que se colgara en
la pared para que todos lo puedan ver.

Ahi recién se empieza a preguntar:

- ;(Por qué los vecinos no tienen suficiente plata?

Las respuestas a la pregunta significaran las posibles causas.

Uno contestara: “Porque no hay trabajo”. O dicho de una manera mas
técnica, se lo puede decir asi: “Escasa demanda de trabajo asalariado”.

Los que son vendedores o productores podrian decir: “Porque nuestros
productos son de mala calidad”.

Otro puede agregar que “son de mala calidad porque los que los producen
han perdido el conocimiento para hacer bien las cosas, también porque no
tienen la tecnologia adecuada y porque algunos no andan bien de salud para
poder trabajar mucho tiempo”.

Otro puede decir que “el problema es que no saben vender su producto,
porque se han acostumbrado a vivir del subsidio”. O hablando con mas
propiedad, “porque no conocen el funcionamiento del mercado y tienen una
cultura de trabajo pasiva”.

Otro puede decir “porque no tienen plata para invertir”y otro “porque el
Estado no ayuda en nada”.
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Luego se puede pensar en los efectos, es decir, las consecuencias que tiene
el problema de que los vecinos no tengan plata: mala alimentacién, dificultad
para mandar a los nifios a la escuela, incapacidad para comprar remedios,
depresidn, alcoholismo, violencia y otros.

Con ese analisis se hace lo que se llama un arbol de problemas.

En la raiz se ponen las causas, el tronco es el problemay las consecuencias
o efectos son las ramas, como se muestra en el siguiente ejemplo.

4»

LOS VECINOS NO TIENEN SUFI-
CIENTEPLATA

‘ Mala alimentacion '

Alcohollsmo ’

o~ N
Mol caldad ‘ No hay crédito ’ Falta capaitacion
de los —

productos

Tecnologia no
adecuada
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:{QUE VAMOS A HACER?

Objetivos especificos

Manuela: ;A dénde estas yendo Marcos?

Marcos: A una reunidn con la gente de la comunidad y con otras personas
que han venido de afuera para buscar soluciones a los problemas que hemos
encontrado.

Manuela: ;Quiénes son los que vienen de otro lado?

Marcos: Viene un técnico que dicen que sabe mucho, también viene un
sefor de otro barrio. A este sefior lo hemos invitado porque ellos tienen el
mismo problema que nosotros, pero ya estdn trabajando para solucionarlo.

Manuela: ;Pero, por qué invitan a gente de otro lado para opinar sobre
nuestros problemas, si los problemas son nuestros y no de ellos?

S

A donde vas?

A reunirme con
gente de la comunidad
para solucionar
problemas comunes.
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Para analizar
problemas y buscar
solucién hay que escuchar
a todos con orejas
y cabeza abierta.

Marcos: Porque, a veces, la gente de otros lados sabe cosas que nosotros
no sabemos o se dan cuenta de cosas que nosotros no.

Manuela: ;O sea que tenemos que hacer lo que los técnicos dicen o lo
que opinan los de afuera?

Marcos: jNo Manuela! Hay que escuchar a todos con las orejas y la cabeza
bien abiertas. Después nosotros, los de la comunidad, somos los que tenemos
que decidir cual es la mejor solucién a nuestros problemas. Si hacemos lo que
los técnicos o la gente de afuera dice, corremos el peligro del cuento del mono
y el pez.

Manuela: jContame el cuento, primo!

Marcos: Vamos caminando a la reunién y te lo voy contando en el camino.
Pero me tenés que prometer que en la reunién te vas a quedar calladita sin
molestar. ;Meta?

Manuela: jDale Marcos, te lo prometo!
El mono y el pez

Habia una vez, hace muchos afos, un mono y un pez que fueron
arrastrados por una tremenda creciente de un rio.

El agua traia tanta fuerza que los llevaba a los golpes con las piedras.
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Los dos se trataban de ayudar, pues sabian que estaban en peligro grave.

El mono, dgil y experto, pudo trepar a la rama de un drbol que cruzaba
sobre el rio, donde quedé bien seguro.

Al mirar hacia las aguas embravecidas de abajo, divisé al pez, que
agotado luchaba contra la fuerte corriente. Pensé que el pez estaba por
morir, entonces movido por el deseo humanitario de ayudar a su menos
afortunado companero, alargé una mano y lo sacé del agua.

Grande seria su sorpresa al ver que el pez no solo no le agradecia aquel
favor, sino que, al revés, lo miraba con odio mientras se moria lentamente
de asfixia en las manos del buen mono que queria ayudarlo.

Manuela: ;El pececito se murié?

Marcos: No, pero casi se muere. Desde ese dia les tuvo miedo, desconfianza
y bronca a todos los monos para siempre.

Manuela: ;Por qué me contds ese cuento?

Marcos: Después te explico, pues ya estamos llegando a la reunién.
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EI \ [ conetusiones ]
9 l 4)& :

(En la reunién)

Marcos: Buenos dias vecinos. Hemos venido a la reuniéon a buscar la
solucion al problema mas grave que tenemos. Pero antes de empezar la
reunion tienen que presentarse nuestras visitas.

Técnico: Buenos dias a todos. Me llamo Carlos, soy técnico especialista.
He venido a ayudarlos a buscar la mejor solucion a los problemas que tienen.

Visitante: Buenas a todos. Yo soy Juan Quipildor, soy policia, vivo en
la ciudad. En nuestro barrio también tenemos el problema del alcoholismo
y hace rato que estamos tratando de encontrarle una solucién al problema.
Me ha invitado el amigo Marcos para ver si los puedo ayudar y si ustedes nos
pueden ayudar a nosotros.

Marcos: El resto ya nos conocemos. ;Empezamos entonces?

Se acuerdan que en la ultima reunién nos pusimos a pensar cuales eran
nuestros problemas, después los ordenamos del mas grave al menos grave. Al
final, nos hemos puesto a analizar las causas de cada uno de esos problemas.

;De cudl problema empezamos a pensar la soluciéon?

Vecina: Yo digo que sigamos con el problema del alcoholismo de los

jovenes.

Marcos: ;Estan todos de acuerdo con que empecemos con ese problema?
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Todos juntos: Si.

Marcos: Anotemos en un cartel el problema. Pensemos ahora en las causas

del problema. Se acuerdan que las causas se las encuentra preguntando varias

veces ;Por qué tenemos el problema?

A esa respuesta hay que volver a preguntarle por qué de nuevo, hasta que

encontremos todas las causas del problema.

Vecina: Nosotros ya hemos hecho el arbol de problemas entre un grupo

de amigas. Hemos encontrado las siguientes causas del problema de que

nuestros jévenes se la pasan “chupando’, no quieren trabajar ni estudiar. Pero

aun peor, después de la chupa a veces pasan a la droga.

Marcos: Adelante vecina, muéstrenos el cartel que han trabajado.

Vecina: Las causas del problema que hemos encontrado son:

1.

o~ wWwN

Tienen mucho tiempo libre y estan de vicio. Como no saben qué hacer
toman.

Los jovenes no tienen suefos ni aspiraciones.
No quieren trabajar ni estudiar. Esperan regalos o subsidios.
No hay trabajo para ellos.

Tienen el mal ejemplo de los mayores.
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6. Lafamilia no los apoya ni los contiene.

7. Copian lo que ven en las ciudades, en la tele o Internet donde todos
toman o se drogan.

Esas son las causas que hemos encontrado. ;Alguno de ustedes tiene otra
causa para agregar?

Técnico: ;Puedo opinar?
Marcos: Adelante.

Técnico: En mi experiencia de trabajo con otros barrios se me ocurre qué
otras causas pueden ser:

1. No saben el dano que les puede producir el alcohol.

2. Tampoco saben que es una tremenda enfermedad que después es
dificil de curar.

Marcos: ;Estan todos de acuerdo en incorporar estas causas a las que ya
hemos encontrado?

Todos juntos: Si.

Marcos: Entonces sigamos adelante, analizando. Lo primero que tenemos
que hacer es analizar las causas una por una para ver cuales soluciones
podemos encontrar.

Vecina: Empecemos con el problema de que tienen mucho tiempo libre y
nada para hacer. ;Cudl solucién es la mejor para esta causa?

Vecino: Estaria bien hacerles hacer deporte, eso los entretiene y los hace
mas sanos.

Visitante: Ademads a los jévenes les gusta la musica, el baile, la pintura.
Podrian hacerles hacer cosas de arte.

Vecino: jEstd buena la idea! Podriamos hacerles hacer deportes y
actividades culturales.

Vecina: Si, esta buena la idea, pero lo que complica las cosas es que no
hay una cancha ni un lugar donde ellos se puedan reunir para hacer esas
actividades.
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Marcos: Entonces tenemos que pensar en construir una cancha con un
salén para hacer actividades deportivas y culturales.
Vecina: ;Entonces esa sera la solucion del problema del alcoholismo?

Visitante: Pero no han dicho que hay otras causas como por ejemplo: el
mal ejemplo de los mayores, la falta de dedicacion de los familiares hacia los
hijos, las costumbres de las bandas de los barrios.

Vecina: Es verdad lo que dice el sefior...

Marcos: Entonces, ademas de construir el salén con su cancha, tendriamos
que hablar con todas las familias de la comunidad para que participen del
proyecto y ellos también trabajen con sus hijos.

Cuanto mds causas
del problema se ataquen
a la vez, mds potente
serd el proyecto.

Técnico: Si me permiten opinar. Esta muy bien que las familias trabajen el
proyecto. Que los mayores tomen conciencia de que su mal ejemplo lleva a sus
hijos al alcohol. Segun mi experiencia también seria Util darles capacitaciones
a los jovenes sobre el riesgo del alcohol, pero también a las madres. Hay que
ayudarlos para que reflexionen sobre su culpa, pues ellos son los que les
ensefan a sus hijos, muchas veces sin intencién, las ganas de tomar y las pocas
aspiraciones en la vida.

Marcos: ;Qué recomienda usted que hagamos?
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Técnico: Yo recomiendo que, ademas de construir la cancha y el salén, se
dé un curso de capacitacion para los jovenes y se hagan cartillas para que se
distribuya en los colegios. Ademads, sugiero hacer cursos de reflexion con los
padres y los maestros.

Marcos: ;Qué les parece la propuesta del técnico?

Todos juntos: jEstamos de acuerdo!

Marcos: Entonces para que quede en claro, vamos a escribir en un papel
la solucién del problema.

LAS SOLUCIONES A LAS CAUSAS DEL PROBLEMA DEL
ALCOHOLISMO DE LOS JOVENES SON:

- CONSTRUIR UNA CANCHA DE FUTBOL Y DE VOLEY EN EL
TERRENO DEL CENTRO VECINAL, CON TODOS LOS MIEMBROS DE
LA COMUNIDAD.

- CONSTRUIR UN SALON PARA ACTIVIDADES CULTURALES Y
RECREATIVAS.

- DAR 10 CURSOS DE CAPACITACION A 60 JOVENES Y A 20
MAESTROS.

- DAR 5 CHARLAS A LAS FAMILIAS Y A LOS MAESTROS SOBRE
EL MAL EJEMPLO DE LOS MAYORESY LA FALTA DE ASPIRACIONES.

- ARMAR 2 CAMPEONATOS DE DEPORTE Y 1 CONCURSO
ANUAL DE BAILEY PINTURA.

Técnico: Esto es lo que se llama “objetivo especifico del proyecto”
Marcos: O sea, es lo que esperamos lograr con la ejecucion del proyecto.

Técnico: Asi es, y tiene que ser claro, concreto y decir, poniendo en
numeros, qué impacto se espera lograr con la ejecucion del proyecto.

Vecina: jEso en cudnto tiempo lo tenemos que lograr?

Técnico: Lo que pregunta la sefiora también es muy importante, siempre
se tiene que poner en cuanto tiempo se espera hacer el proyecto.
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Visitante: jQué interesante! Pero tengo una duda:

En mi barrio, una vez hicimos un proyecto con plata que nos dieron de
afuera, después que se acabd la plata del proyecto, el problema se hizo mas
grave en vez de solucionarse.

El objetivo especifico
es lo que esperamos
lograr con la ejecucion

del proyecto.
Tiene que ser claro,

preciso y con
datos numericos.

Marcos: O sea que tenemos que pensar cOmo este proyecto se sigue
manteniendo después de que se nos acabe la plata que vamos a pedir.

Técnico: Eso es lo que los técnicos llamamos “sustentabilidad del
proyecto”, que significa como se va a sostener el proyecto después de que se
acabe la plata que viene de afuera.

Marcos: Entonces en este proyecto, como en otros proyectos, hay que
pensar en la sustentabilidad del proyecto.

Vecina: jAhoraentiendo lo de la sustentabilidad que antes no sabia de qué
se trataba! Igual me queda una duda. jEste proyecto que estamos haciendo, es
para conseguir plata de afuera para solucionar el problema del alcoholismo y
realizar nuestro suefio?

Marcos: Asi es vecina.

Vecina: ;Y se tarda mucho en conseguir plata de afuera?
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“SUSTENTABILIDAD
DEL PROYECTO”
significa como se va a SOSTENER
el proyecto después de que se acabe
la plata que viene de afuera.

L

Técnico: Si se lo presenta al gobierno, a veces se tarda menos, y a

organizaciones internacionales a veces mas, pero siempre tarda bastante.
Vecina: ;Y puede ser que nunca nos aprueben el proyecto?
Técnico: Puede ser...

Vecina: ;Y qué vamos a hacer si nunca llega la plata de afuera? ;Nunca
vamos a solucionar nuestros problemas por esperar la plata de afuera?

Marcos: Cierto vecina, muy bien pensado. ;No podemos hacer algo hasta
que llegue la plata de afuera?

Técnico: jClaro que si! tienen que ponerse a pensar en todos los puntos
que han puesto, y ver cuales se pueden hacer con recursos propios de la
comunidad.

Vecina: jPero si nosotros no tenemos nadal!

Marcos: jComo que no! Tenemos nuestro tiempo, nuestras casas, nuestras
manos, tenemos la experiencia de la vida y la sabiduria de los mayores.

Técnico: Asi es sefora, hay muchos recursos acad en la comunidad. Los
mejores proyectos son los que se hacen con recursos propios sin pedir plata
de afuera, eso es lo que los técnicos llaman “aporte propio o aporte de
contraparte”.
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Marcos: O sea que ademas de pensar en cdmo lo sostenemos al proyecto,
después de que se acabe la plata, tenemos que analizar qué cosas tenemos
nosotros que nos sirvan para solucionar el problema, sin pedir plata de afuera
o para acompanar la plata de afuera.

Vecina: jAhora si que entiendo como se hace un proyecto!

Los proyectos hechos
con mayoria de aporte
propio o aporte de contraparte
son los mejores.

*kk

TRABAJON°7

Trabajo grupal

1- ;Alguna vez les pasé lo del cuento del mono y el pez? Si les pasé,
cuenten las historias para compartirlas con el resto del grupo.

2- ;Qué consideran ustedes que es mas importante?:

a. Que la solucién se la dé un técnico.

b. Que la solucién se la dé alguien de afuera.

¢. Que la solucioén se la dé la misma comunidad.

d. Que la solucién se la dé cualquiera sin importar de dénde venga, pero
que sea la mejor solucion.
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TRABAJON° 8

Trabajo grupal

1- Elijan los dos problemas mas graves que hayan detectado en su
comunidad, analicen sus causas.

2- Piensen las mejores soluciones y escribanlas como los objetivos
especificos del proyecto.

3- Piensen como se puede lograr la sustentabilidad del objetivo especifico
o solucién del proyecto que han pensado.

4- Piensen qué aporte propio o de contraparte puede poner la comunidad
para solucionar el problema seleccionado, o sea para cumplir el objetivo
especifico.
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:{COMO LO HACEMOS Y CUANTO NECESITAMOS?:
Cronograma

Los resultados. Los recursos. El presupuesto

Manuela siente ruido en la cocina muy tempranito en la mafana. Como es
una curiosa incurable, se levanta y va a mirar. Encuentra a su primo haciéndose
el desayuno.

Manuela: ;Hola primo?

Marcos: Hola Manuela, buen dia. ;Quieres tomar el desayuno conmigo?

Manuela: jSi!

Manuela: ;Marcos hoy es domingo?

Marcos: Si Manuela.

Manuela: ;Por qué te estds levantando tan temprano si es domingo?
{Tenés que trabajar?

Marcos: Si prima, pero tengo que trabajar para el barrio.

Manuela: ;Qué, la gente del barrio te pagara?

Marcos: No prima. Nos juntamos entre varios vecinos que tenemos
experiencia en construccion, para pensar lo que tenemos que hacer y calcular
los materiales que vamos a necesitar para construir la canchita para que los
jovenes puedan hacer deportes.

Manuela: ;Para trabajar juntos como las hormigas?

Marcos: Claro. Muchos seres vivos saben ponerse de acuerdo para trabajar
juntos. Nosotros los humanos también. Somos seres de competencia, pero
también de cooperacién. Cuando nos ponemos a competir como animales
somos de competencia, pero cuando pensamos mds cosas o sentimos
podemos ayudarnos y cuidarnos. Para eso estamos haciendo este proyecto,
para trabajar juntos y conseguir fondos externos.
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dQuién
te paga
por ayudar?

Nadie.
Somos seres
de ayuda, cooperacion
y de cuidado.

Manuela: ;Pero no te van a dar nada por ese trabajo?
Marcos: No prima.

Manuela: ;Entonces, para qué lo estas haciendo?
Marcos: Para ayudar a los demas.

Manuela: Algunos chicos de la escuela dicen que no hay que ayudar a
nadie que no sea de tu familia.

Marcos: Aja. ;Qué otras cosas dicen?

Manuela: Dicen que lo Unico importante es ganar. Ganar plata, ganar las
elecciones, ganar las carreras, ser el que mas cosas tiene, ser el mas canchero
de todos. Eso es lo Unico que ellos quieren para su vida. Para peor, quieren
ganar rapido y sin importar si dafan a los demas y a la naturaleza.

Marcos: Mird vos. ;Por qué creés, prima, que esos chicos piensan asi?

Manuela: No sé Marcos. Sera porque les gusta, porque les copian a sus
papas o a lo que sale en la televisidn. ;Vos por qué pensas que ellos quieren

eso?

Marcos: Un sefior que estudio el cerebro humano dice que adentro de
nuestro cerebro tenemos un cerebro chiquito como el de los cocodrilos,
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alrededor de ese tenemos uno como el de los monos, y arriba de esos dos
tenemos uno grandote que se llama neocértex, donde se arman las ideas.

Manuela: ;Cémo es eso primo? ;Tenemos adentro de nuestro cerebro un
cocodrilo, un mono y uno para armar ideas?

Marcos: Si. Es que, segun la ciencia, nosotros venimos evolucionando
desde los reptiles. Empezamos siendo una bacteria, después fuimos peces,
de ahi nos hicimos cocodrilos. En esa etapa nos crecié un cerebro agresivo,
individualista y competitivo. Esa parte del cerebro es muy fuerte y nos ayudo a

sobrevivir. Pero después evolucionamos a mamiferos.

>

LA K

Manuela: ;Eso significa que damos de mamar?

Marcos: Muy bien prima. En vez de que las madres larguen unos huevos
para que crezcan solos sus hijos, se los empieza a cuidar. Aprendemos a generar
unvinculo de ayuday cuidado. Ahi nos crece, arriba del cerebro de cocodrilo, el
cerebro mamifero que nos ayuda a hacerrelaciones afectivas o, probablemente,
sea la fuente de lo que algunos llaman la inteligencia emocional. Por ultimo,
arriba de los otros dos cerebros, creamos la parte racional o neocértex. Aqui
formamos las ideas sobre el mundo, la cultura, las religiones, etcétera.

al cocodrilo que tenemos adentro. El amor hacia los demas controla al animal.
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Luego generamos, en el cerebro racional, conjuntos de ideas para también
controlar el potente cerebro animal. La mayor parte de las religiones que
expresan la fe actualmente propone entre sus preceptos el control de nuestra
parte animal (no matar, no robar, etcétera).

Pero el cerebro racional, como es el resultado del aprendizaje, o sea piensa
como le han ensefado a pensar, depende de lo que la cultura haga. Cada
cultura “ensefia” a los cerebros a pensar, a las lenguas a decir y a los cuerpos
-con sus extensiones- a hacer.

Si este ultimo cerebro nos dice que hay que darle rienda suelta a nuestra
parte mas agresiva, ignorar el cuidado del otro ser-amor- pues todo es cuestion
de dinero, se desacredita a las religiones (curas, rabinos, pastores, imam, etc.), a
los pensamientos (intelectuales, académicos), a las leyes y a los representantes
del Estado (policias, politicos, jueces, maestros, etc.). De esta manera, en los
tiempos que corren -posmodernismo y neoliberalismo-, se ha deconstruido
o quitado valor a cualquier tipo de pensamiento o sentimiento que no sea el
del individualismo, el rechazo al envejecimiento y la muerte, y la competencia
para ganar siempre como unicos sentidos de la vida. La cultura enaltece y
potencia el cocodrilo que tenemos en nuestro cerebro.

Manuela: Yuuuu jPrimo! O sea que adentro nuestro tenemos peleando el
cocodrilo, con el amor y con los pensamientos.

Marcos: Si. Mds o menos asi. Puede ser peleando o también poniendo
todo al servicio de lo mas agresivo.

Acompaname a la reunién. Anda a vestirte. Avisale a tu mama mientras
que yo busco la cinta métrica, la calculadora y el libro de actas.

Manuela sale corriendo, se viste y sale caminando de la mano de su primo.
(Ya en la reunion)

Marcos: jBuen dia vecinos!

Vecino 1: Buen dia.
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Vecino 2: Buen dia.
Vecina: Buen dia.

Vecino 1: Qué bien que ha traido la cinta métrica, asi podemos tomar las
medidas.

Vecina: Paseme el libro de actas, que yo voy a anotar.

Vecino 2: Yo he traido la pintura de cal.

Vecino 1: ;Cémo empezamos?

Marcos: Recordemos cémo habiamos armado el proyecto hasta ahora.
Vecina: Primero habiamos armado, entre todos, el barrio que sofiamos.
Vecino 1: Si, ese es el objetivo general.

Vecino 2: Después nos hemos puesto a reconstruir la historia del barrio
hasta el dia de hoy.

Vecino 1: Esos son los antecedentes nuestros.

Vecina: La vez siguiente nos hemos pasado un rato largo analizando
cuales son nuestros problemas, sus causas y sus consecuencias.

Vecina 1: Si. A esos problemas los hemos ordenado del mas grave al
menos grave y después elegimos con cual problema vamos a trabajar. Hasta
un arbol de problemas hemos hecho.

Vecina 2: Claro! A eso le hemos llamado el diagnéstico.

Marcos: Dentro de ese diagndstico, hemos elegido el problema del
alcoholismo en los jévenes para trabajar. Analizamos las causas del problema
y sus efectos.

Vecina: Después hemos pensado las mejores soluciones a las causas de
ese problema.

Vecino 1:{Si! Es cuando vino esa gente de afuera a ayudarnos.

Marcos: Asi es vecinos. Ahi es cuando se nos ocurrieron las soluciones
para resolver las causas del problema seleccionado. Ahora podemos armar lo
que se llama la matriz del marco légico.

Vecina: ;Co6mo es eso Marcos?
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Marcos: Como ya sabemos nuestros objetivos generales, también lo que
queremos lograr con el proyecto -objetivos especificos para solucionar el
problema elegido-, ahora lo que nos falta es definir los resultados esperados,
las actividades que tenemos que hacer y los recursos. Ya tenemos casi todo eso
en las actas. Lea por favor vecina el acta.

Vecina: Las soluciones para el problema del alcoholismo de los jovenes
son:

- construir una cancha de futbol y de véley en el terreno del centro vecinal,
con todos los miembros de la comunidad.

- construir un salén para actividades culturales y recreativas.
- dar 10 curso de capacitacién a 60 jévenes y a 20 maestros.

- dar 5 charlas a las familias y a los maestros sobre el mal ejemplo de los
padres y la falta de aspiraciones.

-armar 2 campeonatos de deportey 1 concurso anual de bailey de pintura.
Vecino 2: Cierto, esos son los objetivos especificos de este proyecto.

Vecino 1: ;Si! Ahora me acuerdo. Eso es lo que queremos lograr con este
proyecto.

Marcos: Ahora es el momento de pensar cémo vamos a hacer realidad
estos objetivos y cuantos recursos vamos a necesitar.

Vecino 2: jSi! Esas son las actividades del proyecto.
Vecino 1: ;Y cdmo se hace eso?

Marcos: Tenemos que ponernos a pensar todas las cosas por hacer para
construir la canchay el salén.

Vecina: Ustedes vayan hablando que yo anoto y hago el listado de
actividades para concretar el objetivo de la cancha.

Tenemos que:
1- Elegir el grupo que se hara cargo de llevar adelante esta actividad.
2- Medir bien el terreno y marcar los limites.

3- Hacer una reunioén para decidir en qué lugar vamos a hacer la cancha.
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4- Elegir el lugar y hacer el plano de la cancha.

5- Hacer el célculo de cuantos jornales, ripio, arena, cemento y hierro
vamos a necesitar para hacer la cancha.

6- Comprar los materiales.
7- Construir:
a — Aplanar el terreno.
b — Cavar los cimientos.
¢ - Hacer la mezcla.
d — Hacer el contrapiso y los agujeros para los postes.
e — Hacer el piso y alisarlo.
f — Comprar los postes.
g - Colocar los postes.
h — Pintar las lineas.

8- Armar la fiesta de inauguracion.

Marcos: Parece que ya estd la lista.

Vecino 2: Esto que hemos hecho es lo que se llama el listado de
actividades.

Vecina: ;Ahora qué sigue?
Marcos: Ahora tenemos que pensar cuanto tiempo nos va a llevar cada
unay en qué orden la tenemos que hacer.

Vecino 1: ;Cémo es eso?

Marcos: Ponemos un papel en blanco en la pared y ahi escribimos las
actividades en un costado y a lo ancho las semanas. Luego pintamos cuando
haremos las actividades.

Después de trabajar queda asi:
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Szmanas
Frimera [Sequndz [Tercera |uaa [Quinta [3eda [Sectime |Odae [losne [Deama [Indecime

1- Elegir  grupe que se hara cargo de levar
adelanie esia acvidad.

2- Medir bien el terreno y marcar log limies.

3- Hacer una reunién para decidir en qué lugar
vamos a hacer la cancha.

4- Elegir el lugar y hacer el plano de la cancha.

5- Hacer el calculo de cuanios jornales, ripio, arena,
cemenio y hierro vamos a necesiar

G- Comprar log materiales.
Consiruir.

a- Aplanar el terreno.

b- Cavar los cimienios.

¢- Hacer la mezda.

d- Hacer el conirapiso y los agujeros para los posies.
- Hacer el piso y alisario.
f
g
h
8-

-

- Comprar los pogies.
- Cokocar los posies.
- Finiar las neas.
Armar 13 iesia de inauquracion.

Vecino 2: Esto que hemos hecho es lo que se llama el cronograma de
actividades.

Vecina: Ahora si se esta poniendo linda la cosa. Cada vez me gusta mas
esto de hacer proyectos. ;Ahora qué hacemos?

Marcos: Ahora tenemos que pensar cuales son los resultados esperados
para el objetivo y para cada actividad.

Vecino 2: Eso es facil.
Vecino 1: jFacil para usted que ya lo sabe!

Vecino 2: No se enoje vecino. Lo Unico que hay que hacer es poner lo que
se lograra después de realizadas las actividades.

Por ejemplo, el objetivo que estamos trabajando es el de hacer la cancha
de futbol y la de véley.

Vecina: Si, para que los jovenes vengan aqui a hacer deportes y no tomen
tanto.

Vecino 2: Asi es vecina. Entonces el resultado esperado de este objetivo
es: Cancha de futbol/véley terminada y lista para ser usada.

Vecino 1: jPucha! Es casi lo mismo que los objetivos y las actividades.
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Vecino 2: Casi, pero recuerde que es pensar en los objetivos y en cada
actividad bien terminada. Lo escribamos ahora mismo.

Vecina: Ustedes dicten, yo escribo.

OBJETIVO RESULTADOS ESPERADOS

-construir una cancha de futbol y de voley en el
terreno del centro vecinal, con todos los Cancha de fiitbol y viley listas para
miembros de la comunidad, usar.

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS
1 — Elegir el grupo que se hara cargo de llevar
adelante esta actividad. Grupo elegido,
2 — Medir bien el terreno y marcar los limites [Terreno medido v marcado.
3 — Hacer una reunidn para decidir en qué lugar Lugar elegido entre todos .dentro del
vamos a hacer la cancha, terrenc. para hacer las canchas,
¥ — Elegir el lugar v hacer el plano de la cancha. Planos realizados y aprobados.

5 — Hacer &l calculo de cuantos jorales. ripio,
arena, cemento y hierro vamos a necesitar para Listados de materiales realizado.
hacer la cancha.

5 — Comprar los materiales. Materiales comprado.
7 — Construir:

a — Aplanar el terrena [Terreno plano.

b — Cavar los cimientos Cimientos listos.

¢ — Hacer la mezcla Mezcla lista.

d — Hacer el contrapiso v los agujeras para los

postes Contrapiso y agujeros listos.
e — Hacer &l piso v alisarlo Piso terminado.

f— Comprar los postes Postes comprados.

g — Colocar los postes Postes puestos.

h — Pintar las lineas Cancha terminada.

5 — Armar la fiesta deinauguracion. Fiesta realizada.

Marcos: Ahora tenemos que hacer bien el calculo de los recursos que
vamos a necesitar.

Vecino 1: ;Qué es eso de los recursos?

Vecino 2: Es ponerse a calcular bien en detalle todo lo que vamos a
necesitar. Vamos a tener que ver bien los recursos que ponemos nosotros
y otros que pedimos con el proyecto. Los recursos que ponemos nosotros
se llaman aporte de contraparte. Algunas instituciones le llaman aporte
valorizado.
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iCémo es eso
de los recursos
necesarios?

Vecino 1: Ahora si que me he perdido vecino. ;Cédmo es eso de la
contraparte?

Marcos: M3s facil es entender si se lo hace. Lo hagamos mientras se los
explico.

Lo primero que tenemos que hacer es anotar todo lo que necesitamos
para hacer la cancha.

Vecino 2: ;Cé6mo lo hacemos?

Marcos: Agarramos una por una las actividades, anotamos todo lo que
necesitamos. Cuando ponemos trabajo nuestro, anotamos la cantidad de
jornales que ponemos. Usted vaya anotando vecina.

Vecino 1: ;Se ponen todas las horas que trabajamos?

Marcos: Asi es vecino. Se pone hasta las horas que usamos en las reuniones,
las herramientas nuestras que utilizamos, y todo lo que pongamos de nuestro
lado.
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Los vecinos trabajan y al final queda el siguiente cuadro:

Recursos necesarios

ACTIVIDADES Que ponemos nosotros (aporte de
confraparte) Que wolicitamos

1 — Elegir el grupo que se hara cargo de llevar adelante esta|lUna reunion de medio dia de toda la comision
actiidad. qUe SN CiNCO Vecinos.

Terreno.
2 — Medir bien el terreno y marcar los limites. Cinta métrica,

Pintura.
3 — Hacer una reunidn para decidir en qué lugar vamos a|Hacer una reunidn de medio dia de toda la
hacer la cancha. comisién.
4 — Elegir el lugar y hacer el plano de la cancha. Cuatro horas para elegir el lugar. Honorario del arquitecto.

Dos camiones de fipio,
un camion de arena,
doce barras de hierro,
doce bolsas de cemerto,
seis bolsas de cal.

5 — Hacer el calculo de cuantos jomales, ripio, arena,
cemento y hierro vamos a necesitar para hacer la cancha.

6 — Comprar los materalies dos jornales.

7 — Construir:

a— Aplanar &l temeno ocho jomales
b— Cavar los cimientos ocho jomales
c—Hacerla mezcla un jornal
d—Hacer el contrapiso y los agujeros para los postes seis jornales
e—Hacer el pisoy alisarlo cuatro jornales
f— Comprar los postes medio jornal
g— Colocar los postes medio jornal
h—Pintar las |ineas. dos jornales

8 — Armar |a fiesta de inauguracidn. medio jornal de la comision

Vecino 1: jQued6 muy buenisimo!

Vecino 2: Ya esta listo. ;Nos podemos ir a la casa porque ya esta por
empezar el partido?

Marcos: No vecino, ahora hace falta hacer el presupuesto.
Vecina: Pero ya lo hemos hecho recién.

Marcos: Si, ya casi estd, pero ahora tenemos que poner precio a las cosas
que vamos a comprar y ponerle un valor a las cosas que nosotros ponemos, e
incluso a las horas que gastamos.

Vecino 2: ;Pero qué valor le ponemos?

Marcos: Al trabajo nuestro le ponemos el precio del jornal; al terreno, el
mismo precio como si lo fuéramos a comprar; y si usaramos la sede del centro
vecinal tenemos que poner el mismo precio que nos costaria si tuviéramos
que alquilar un lugar para reunirnos.

Vecino 1: Esa parte es facil para mi porque hago mucho calculo de
presupuesto de obra en mi trabajo. Lo hagamos rapidito.
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conseguir plata y resulta que nosotros ponemos mas del triple de lo que

El cuadro queda asi:

Recursos necesarios

Recursos nece sarios

pedimos.

todo lo que hace y de lo que vale lo que hace la gente del barrio.

presupuestos de cada objetivo especifico y agrupar los gastos segun el tipo.

ACTIVIDADES Que ponemos nosstros (aporte| Monte aportade Monto aportado
de contraparte) $ Qué solicitamos §
i o o PR = 2zt z|Una reunion de medio dia
;&;El &l gupoque sehard cargo de llevar adelante esta de toda Ia comision aue
S0N CiNco vecinos. 200,00
Terenc 15.000,00
[Cinta métrica 20,00
2 - Medi bien &l temzno y marca ks limies. pintura 500
3 — Hacer una reunion para decidir en que’ lugar vames 3|Una reunidn de medio dia
hacer la cancha de toda la comision, 200,00
4 —Elegir e lugar y hacer el plano de |a cancha (Custro horas para elegir &l lugar 50,00 honaraics de arquitecto 500,00
Dos camicnes dzripio 12000
5 — Hacer e cdloulo de cuantos jomalss, ripio, @ena ::jg:;::jﬁzq ;igfgﬂ
c2mento y Niemo vamos 3 necssitar para hacer 13 cancha o0 hob 2 & conemo @0
gls bokas ce cal 120,00
{8 - Comprar los materiales. s jomales 160,00
7 - Construr
a-Aplana el tereno ocho jornales 640,00
b-Cavar los cimientos locho jornakes 640,00
¢ —Hacer la mezch lun jornal 50,00
0 -Hace & contraps 0y bos agujsios para s postes s jormales 360,00
£ —Hace &l piso y alisarlo lcuatro jornales 24000
f—Comprar los postes Imedio jomal 30,00
g-Coloca o5 postss Imedio jomal 20,00
h—Pinta & lineas s jomales 60,00
5 —Armar |a fiesta de inauguracién lUn jomal de toda la comisidn. 300,00
T OT AL APORTADQ 18.01500  [TOTAL SOLICITADO 5.500,00

Vecino 2:iListo, ha quedado buenisimo!

calculos por tipo. Por ejemplo:
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1.

Honorarios coordinacion.

2. Honorarios profesionales.

Vecino 1: Ahora nos podemos ir a ver el partido, tranquilos.

Vecina 2: Ahora me he mareado de nuevo. ;Co6mo es eso?

Vecina: ;Qué raro no? Yo pensaba que haciamos este proyecto para

Marcos: Asi es vecina. Cuando uno hace estos proyectos se da cuenta de

Marcos: Para completar esto lo que nos falta ahora es juntar los

Marcos: Usualmente para hacer los proyectos piden que juntes todos los
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3. Materiales.

4. Herramientas.
5. Terrenos.

6.

Pongamos en el mismo cuadro:

Otros que sean necesarios.

Recursos necesarios

Recursos nece sarios

ACTIVIDADES TIPO Que ponemos nosotros (aporte | Monto apertada Mento apertade
de contraparte) $ Qué sclicitamos $
o o o har - Una reunién de medio dia
;&;ﬁl el qupoque sehadcago te levar adelnteestd i de toda la comision que
50N Cinco vecinos. 20000
Terrena Temeno 1500000
Herramientas (Cinta métrica 20,00
|2 —Medir bien el temenc y marca ks limites. Materiales pintua 5,00
;ET‘E;;E;HHW para decidir en que' lugar vamos 3 Honorarios :;?Drg:rlw;ngodn?i;w;ndln dia S
4 — Elegir € lugar y hacer &l plano de |a cancha Honararios (Cualro horas para elegir el lugar 0,00 honaraics de arquitecto 600,00
Dos camiones deripio 120000
5 — Hacer @ calculo de cuantos jomales, ripio, arena, Materiales ;!:g"masd:_a;: ;ﬁaﬂ;
cemento y hieno vamos a neces flar para hacer la cancha Y — 2000
gis bokas de cal 120,00
b - Comprar los materiales Honorarios 405 jornales 160,00
7 —Construir
3 -Aplana el tareno jocho jomales 640,00
b-Cavar los dimientos ocho jomales 640,00
c-Hace la mezcl un jornal 50,00
d —Hacer ¢ contraps oy los agujeros para los postes els jornales 350,00
& —Hacer @ piso v alisaro Honorarios cuatro jomales 240,00
f—Comprar los postes medio jomal 0,00
g —Coloca los postes medio jomal 20,00
n—Pintar Ias lineas jdos jornales 80,00
g —Armar |a fiesta de inauguracion Un jornal g2 toda |a comisidn. 300,00
[TOTAL APORTADO 16.01500  [TOTAL SOLICITADO 5.500,00

Marcos: Ahora juntamos los honorarios con los honorarios, los materiales

con los materiales y asi.

Vecina: Es como tener toda la fruta mezclada en una bolsa y ponerse a

juntar las zanahorias con las zanahorias, las cebollas con las cebollas, y asi.

Después contarlas y anotar.

Marcos: Asi es vecina. A cada una de esas se les llama cuentas. En el

ejemplo que usted ha dado tendria la cuenta zanahorias, la cuenta cebollas

y asi.

Terminémoslo para ver cémo queda y después nos vamos a la casa.
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Queda asi:
Objetivos CUENTAS Monto aportado | Monto E‘;)Ilcltado Monto total proyecto
Honorarios 2.990,00 600,00 3.590,00
Herramientas 20,00 20,00
Materiales 5,00 4.900,00 4.905,00
Objetivo 1 Terreno 15.000.00 15.000.00
TOTAL 18.015,00 5.500,00 23.515,00

Vecinos: iQué lindo ha quedado!

whk

TRABAJON°9

Trabajo grupal

Para hacer este trabajo viene bien recordar que los objetivos especificos
son las soluciones que se van a lograr con la ejecucién del proyecto y nacen
para solucionar las causas de los problemas seleccionados. Estos problemas
son el resultado de imaginarse un objetivo general que nos ayuda a sofar
un mundo mejor y que ademas de darnos esperanza nos permite ver los
problemas a cambiar en nuestra realidad.

Se propone realizar lo siguiente:

1- Tomar cada uno de los objetivos especificos seleccionados en los
trabajos practicos anteriores.

2- Describir una por una las actividades a realizar para concretar o hacer
realidad los objetivos especificos, incluyendo las mdas pequefas y obvias.
Ponerles nimeros de acuerdo al orden en que hay que hacerlas y quedara
hecho el listado de actividades.

3- Calcular el tiempo que llevara ejecutar cada actividad descripta.

4- Anotar el listado en una columna y armar otras columnas al lado, como
si fuera un calendario, pero en vez de poner los dias poner semanas (pueden
ser meses también) y pintar la duracién de cada actividad, como lo hicieron los
vecinos con la construccion de la cancha.
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5- Analizar los recursos necesarios para hacer cada actividad. Anotar no
solo los recursos que se necesitaran y no se tienen, sino también los que se
pondran porque los tenemos.

6- Poner valor a cada recurso: a los que tenemos que comprar, segun el
precio dado por los comercios; y a aquellos recursos que nosotros ponemos
-llamados de contraparte-.

7- Clasificar los recursos necesarios por tipo y luego ordenarlos en cuentas,
al igual que hicieron los vecinos.

Finalmente obtendremos el monto total del dinero que necesitaremos
para realizar el proyecto.
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LOS INDICADORES Y LOS MEDIOS DE VERIFICACION.
El control de la ejecucion del proyecto

Manuela vuelve de la escuela muy pero muy triste y se encuentra con su
Marcos.

Marcos: Hola prima. ;Como te ha ido en la escuela?
Manuela: Mal, estoy muy enojada.
Marcos: ;Qué te ha pasado?

Manuela: Que la Jacinta les ha dicho a todas las chicas, que soy la peor
alumna del grado.

Marcos: jAja! ;Pero por qué te enojas?
Manuela: Porque los chicos se me han burlado todo el dia y me dicen que

soy una burra. Se ponen las manos paradas atras de las orejas y se paran atras
mio haciendo el ruido de los burros.

Marcos: ;Por qué ha dicho eso Jacinta?

Manuela: Ella es asi de burlona, le gusta buscarle los defectos a la gente
y reirse.

Marcos: ;Acaso Jacinta conoce tus notas?

Manuela:jNo! Sabe que me haido mal enla tltima prueba de matematicas,
porque yo le dije. Pero nada mas.

Marcos: ;Pero te ha ido bien o mal en este cuatrimestre?

Manuela: Bien. jBueno! Asi como me va a mi, no tengo notas altas, pero
tampoco tengo ninguna baja.

Marcos: ;Y matematicas?
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Manuela: Ya he dado esa leccion y mejoré la nota.
Marcos: ;Por qué te preocupds entonces?

Manuela: Porque no me gusta que se burlen de mi, y menos aun, que no
sea verdad el motivo de la burla.

Marcos: Ahora te entiendo.
Manuela: ;Cémo hago Marcos para demostrar que no es verdad que soy
la peor del grado, y dejen de burlarse?

Marcos: Lo que necesitamos ahora es algo que indique que sos buena
alumna. Necesitamos un indicador o varios indicadores que lo demuestren.
Pero esos indicadores tienen que ser iguales para todos y lo mas objetivos
posible.

Manuela: ;Qué significa objetivo?
Marcos: Que alguien autorizado que no sea un alumno, mida a todos por

igual y, de alguna manera, se pueda demostrar que no hubo preferencias por
ninguno, ni buenas ni malas.

Manuela: ;O sea que los indicadores que tenemos para saber si somos
buenos alumnos son las notas que nos ponen en la escuela?

Marcos: jMuy bien prima! Esos son los indicadores tuyos como alumna.
Sirven para saber si has tenido malos, regulares, buenos o muy buenos
resultados en tus estudios.

Las notas sirven para saber si los chicos estudian y para que puedan pasar
de grado o para quedarse de grado.

Manuela: O sea que sirven para saber si he hecho bien o mal mi trabajo,
como vos decis.

Marcos: Asi es. Pero también hay que ver otras cosas que van junto con
los indicadores.

Manuela: ;Cémo es eso papa?

Marcos: Por ejemplo, jqué les vas a decir ahora a la Jacinta y a todos los
chicos, que los Unicos indicadores que sirven para saber si sos mala alumna
son las notas que te ponen en la escuela?
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Manuela: Les voy a decir que no soy burra, porque tengo buenas notas.

Marcos: ;Qué pasa si la Jacinta te dice que sos mala alumna porque tenés
malas notas?

Manuela: Yo le voy a decir que es una mentirosa.

Marcos: ;Si ella dice que vos sos la mentirosa? Que vos mentis diciendo
que son buenas. Va a ser su palabra contra la tuya.

Manuela: Algunos me van a creer a miy otros a ella.
Marcos: Esa es una solucion, pero la otra es verificar bien tus notas.
Manuela: ;Coémo se verifican las notas o mis indicadores?

Marcos: Hay que buscar la fuente o medios de verificacion, o sea, de
dénde se puede obtener la informacién sobre tus notas.

Manuela: jPara eso esta la libreta!

Marcos: Asi es. La libreta que te dan en la escuela es la fuente o medio de
verificacion de tus notas o de los indicadores.

Manuela: Entonces yo mafana voy y le pregunto a la Jacinta cudles son
los indicadores que tiene para decir que soy burra, y cudl es la fuente o medio
de verificacion.

Marcos: Asi es. Ademas, la fuente de verificacion tiene que ser creible
porque si no, no tienen valor.

Manuela: jEntonces manana le digo a la Jacinta que le voy a traer mi libreta
que es la fuente o medio de verificaciéon de mis notas o, los indicadores del
resultado de mis estudios en la escuela!

Marcos: jMuy bien! Asi dejan de burlarse de vos.

*hN
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TRABAJON° 10

Usualmente se usan los indicadores para medir los resultados esperados
del proyecto. Como se vio en el capitulo anterior, estas son las actividades
concretadas con éxito.

Entonces para cada resultado, hay uno o mas indicadores. También para
cada indicador hay una fuente o medio de verificacion.

Hay que pensar que estos indicadoresy las fuentes o medios de verificacion
son para personas que no conocen el proyecto, ni a la gente, ni el lugar donde
trabajamos. Hay que explicar todo en detalle. Muchas veces las personas que
evaluan el proyecto no son las mismas que lo aprueban o lo conocen.

Recordemos que los indicadores les permiten saber a quiénes dieron los
fondos, a los vecinos o a los socios de la organizacién y a otras organizaciones;
en qué mediday en qué tiempo se han alcanzado los resultados que, habiamos
establecido, realizariamos la ejecucion del proyecto.

Las fuentes o medios de verificacién sefalan dénde se puede obtener
la informacién sobre los indicadores que hemos elegido, para verificar que los
resultados se hayan logrado.
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En el ejemplo que trabajamos, seria asi:

FUENTES DE
OBJETIVO RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES VERIFICACION
Prueba de la
-construir una cancha de existencia de la
futbol v de véley en el Cancha de fitbol y véley cancha. Archivos del proyecto.
terreno del centro terminadas v lista para usar | 0los antesdehacer | Preguntas a los vecinos.
vecinal, con todos los la cancha y después. Libro de actas.
miembros de la Filmaciones de la
comunidad. cancha usandose.
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS |  INDICADORES FUENTES DE

VERIFICACION

1 - Elegir el grupo que se
hard cargo de llevar Grupo elegido.
adelante esta actividad.
2 — Medir bien el terreno

y marcar los limites.

Fotos del grupo

trabajando. Libro de actas.

Archivos del proyecto.
Preguntas a los vecinos.
Libro de actas.

Foto del proceso y

terreno medido y marcado. !
foto terminado.

3 - Hacer una reunidn para | Lugar elegido entre todos, Lugar elegido y _
decidir en qué lugar vamos | dentro del terreno, para hacer aprobado por todos. Libro de acta y plano.
a hacer la cancha. las canchas.
4 — Elegir &l lugar y hacer el

Plano aprobado por

Planos realizados y aprobados. Libro de acta y plana.

plano de la cancha. todos.
5 — Hacer el célculo de
cuantos jormnales, ripio, Listados de materiales Prasupuesto de Libro de acta y
arena, cemento y hierro realizado. materiales. presupuesto.
vamos a necesitar para
hacer la cancha.
6 —Comprar los materiales. | Materiales comprado. Factura de compra. |Libros contables.
7 — Construir:
Archivos del proyecto.
Terreno plano foto terreno -
a — Aplanar el terreno plano. b ian direct Preguntas a los vecinos.
obsenvacion directa. | oo
b — Cavar los cimientos Cimientos listos.

¢ — Hacer la mezcla

d — Hacer el contrapiso y

: Contrapiso y agujeros listos
los agujeros para los postes pisoy agu

Archivos del proyecto
Preguntas a los vecinos
Libro de actas

foto proceso
observacidn directa

& — Hacer el piso y alisarlo | Piso terminado

f — Comprar los postes Postes comprados

g — Colocar los postes Postes puestos

h - Pintar las lineas Cancha terminada

8 — Armar la fiesta de Fiesta realizada Foto de la fiesta Archivos del proyecto
Inauguracion. opinion vecinos Preguntas a los vecinos

Marcos habla con la mama de Manuela, mientras ella escucha.

Marcos: Vos sabés que el tesorero del centro vecinal no quiso hacer los
indicadores y las fuentes de verificacion. Ni siquiera ha ido a la reunién.

Madre: No me llama la atencién para nada.
Marcos: ;Por qué?

Madre: Porque ese tesorero estd hace mas de diez ahos manejando la
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institucion, y porque dicen las vecinas que él y su familia se han hecho de un
montoén de plata. jPeor todavial, se han hecho conseguir trabajo en el Estado
usando el cargo de la organizacion.

Marcos: jCon razén no quiere hacer presupuesto ni indicadores ni
fuentes de verificacion! Estas son herramientas para que controlen a las
organizaciones a las que les dan dinero, y a los socios de la institucion.

Madre: Es que es asi. En cuanto ven un poco de plata, la gente se pone
como locay les salen las peores miserias.

Marcos: Si. Nos decia el técnico especializado, que el mayor problema de
las organizaciones es que, cuando les llega el dinero del proyecto, no realizan
la rendicion de cuentas; que luego lleva hacia la corrupcién, ademas de que no
se quieren ir de los cargos de autoridad.

Madre: Es que la codicia es terrible. En vez de achicar el corazén, de hacerse
egoistas e individualistas, deberian agrandarlo, hacer mds cosas buenas por la
gente y demostrar los buenos sentimientos dando lo que uno puede dar. Cada
ser humano tiene algo para dar, y siempre puede encontrar a las personas que
necesitan lo que este tiene para dar.

Manuela: ;Por qué le da codicia a la gente?
Marcos: ;Querés que te cuente un cuentito para que lo entiendas?
Manuela: Dale. jMe encantan tus cuentos!

Marcos: El cuento se llama “Ley del 99”.

Habia una vez un hombre muy inteligente, buen mozo, hijo de ricos y
muy voluntarioso. Empezé a ganar dinero desde joven y llegdé a grande
siendo el hombre mds rico del mundo, pero como todavia no era viejo, se
dedicé a la politica hasta que llegd a ser el presidente de todos los reinos
de la region. Lo tenia todo, su vida era un modelo de éxito para todos los
jovenes del mundo.

Desde que era nifno trabajaba en su casa un jardinero, que era hijo del
jardinero de su padre. Era un hombre pobre y tenia muchos hijos.

El seior poderoso habia llegado hasta ese lugar gandndole a otras
personas, él sentia cada dia que la mitad de las personas que lo rodeaban
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lo odiaba, la otra mitad lo envidiaba y que esa envidia se convertiria
fdcilmente en traicién, pues ya sabia que todos los chupamedias tienen un
traidor adentro. No podia confiar en su familia, ni en su distante esposa, ni
en su tnico hijo.

Ademds, era tanto su dinero y su poder, que necesitaba gastar muchas
horas al dia tratando de que no se lo quiten y de seguir siendo el primero. E/
unico sentimiento de placer que de vez en cuando tenia y que no le duraba
mucho, era el de ganar.

Solia caminar por el jardin para calmarse y encontraba siempre al
jardinero de muy buen humor, silbando y cantando, arreglando las plantas
como si fuera lo mds importante del mundo.

Un dia decidié seguirlo por el camino, lo vio salir silbando en su bicicleta,
pararse en una esquina y tomar una cerveza con un grupo de viejos amigos
con los cuales se rieron a carcajadas. Después siguié su camino hasta la
villa miseria donde vivia. Salieron de su casa varios niios, entre hijos, nietos,
sobrinos y un grupo de perros chiquitos y sucios. Todos lo saludaban con
tanta alegria que daba la impresion de que no lo hubiesen visto por un
ano. Pero no era asi, esta ceremonia se repetia todos los dias y se hacia mds
completa los domingos.

Sabia muy bien que la plata que le pagaba apenas le alcanzaba para
dar de comer al batallon de personas que vivia en su casa.

El sefior poderoso casi no pudo contener una especie de sentimiento
contradictorio: ;cdmo podia ser que ese pobre infeliz fuera feliz, mientras él,
siendo el mds rico y poderoso del mundo no podia ser feliz?

Hacia unos afios lo habian tratado de envenenar con la comida,
entonces decidi6 ofrecerle a su jardinero que probara la comida todos los
dias, a fin de saber si la misma tenia alguin tipo de veneno.

Era una propuesta medio rara que, al fondo, le daba un poco de placer al
poderoso. El jardinero lo mird y le dijo que bueno, pero la condicién era que
ademds de pagarle mds, se podia llevar la comida que sobraba. El poderoso
acepté con la escondida ilusién de que el jardinero tuviera el mismo miedo
que él tenia todos los dias, y asi deje de ser tan feliz siendo un infeliz de
segura mala muerte.
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El jardinero comia temprano, y, a las varias horas, si no le pasaba nada,
comia el poderoso.

Las cosas realmente cambiaron, pero no como lo esperaba el poderoso.
El jardinero engordd, y su vuelta a la villa miseria se convirtié en una fiesta,
pues la comida alcanzaba para muchas personas.

El poderoso se sintié atin mds molesto.

;Como podia ser que este infeliz, que todos los dias arriesga su vida por
mi, apenas tenga para vivir y ande por ahi siendo tan feliz?

Siendo un hombre inteligente y experimentado politico, sabia que
siempre hay que tener muy cerca, si es posible dependiendo y confiado, a
quien uno quiere destruir. Pero no podia encontrar la manera de hacer que
la vida real, la politica real, llegard al corazén del jardinero.

Decidid entonces pedir consejo a su principal asesor. Era este un hombre
malvado, de gran capacidad para manejar las miserias humanas, habia
estudiado mucho cémo darar a los demds para el beneficio propio, era un
hombre muy peligroso que le habia hecho ganar mucho dinero y poder.

- Decime, doctorcito, ;como hago para arruinarle la vida a este infeliz?
-Le dijo el poderoso a su asesor.

Este se tom6 mucho tiempo para contestar, hasta que le dijo:

- Estimado sefior, mi desinteresado consejo es que tiene que despertar en
el jardinero el motor de la codicia.

- ;Y cdmo pensds vos que se puede hacer eso?

El asesor se dio cuenta de que el poderoso le habia abierto una puerta y
que esa puerta le daria muchos beneficios.

- Lo que tiene que hacer es regalarle noventa y nueve monedas de oro.

- ;/Noventa y nueve monedas de oro? jEsto no tiene sentido! -grit6 el
poderoso.

- Si tiene sentido. Le aseguro que tendrd dos efectos, cuando le dé las
noventa y nueve monedas, le entrardn las ganas de tener cien y él nunca
podrd llegar a juntar niuna moneda. Ademds, usted tiene que hacer publico
el regalo para que todos se enteren y él tenga que proteger su dinero. Se
sentird un hombre importante, poderoso. Le entrard la vanidad. Junto con
la codicia, las tiene adentro, pero nadie se las ha despertado. Hay que crearle
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las condiciones para que se le despierte la vanidad y la codicia. Después de
despertarlas viene el otro efecto...

El poderoso no lo dejé terminar la frase, le pegd un golpe en la espalda,
y le dijo:

- Se ve que tanto estudio que te he pagado no han sido al vicio.
Salié corriendo sin que el asesor pudiera terminar su frase.

El poderoso llamé al jardinero, le dijo que le regalaba las noventa y
nueve monedas de oro como premio a que él arriesgara su vida todos los
dias y también, para que sea un hombre importante.

- Pero te advierto que los hombres importantes tienen al menos cien
monedas de oro -le dijo el poderoso mientras le palmeaba el hombro.

Luego conté a todos que le habia regalado el dinero al jardinero.

Desde ese dia los vecinos cambiaron completamente, todos se le
acercaban para sacarle dinero, tuvo que esconderlo de su propia familia, se
hizo esquivo, mezquino y desconfiado. No sabia en quién confiar y se apoyé
cada vez mds en el senor poderoso. A la vez que sentia eso, se dio cuenta de
que un monton de gente -aunque falsamente- lo saludaban y lo tomaban
en cuenta, ahora era un hombre importante, pero cada vez se sentia mds
infeliz, no sabia qué hacer.

- Cuando llegues a las 100 monedas, tu vida cambiard y les habrds
ganado atodos. Te critican por envidiosos que son. -Le dijo el sefior poderoso,
gozando que al fin “el felizempezaba a ser infeliz”.

Empezé el calvario del pobre jardinero, pues hiciera lo que hiciera, nunca
podia llegar a juntar la moneda de oro, dejé de llevar comida a su casa para
ahorrar, se hizo tacano y amargado.

Un dia el asesor del sefior poderoso lo encontré completamente abatido,
llorando bajo un drbol.

- /Qué le pasa buen hombre? -pregunté el asesor.

- Estoy desesperado, si no logro juntar esa moneda de oro mi vida no
tiene sentido, tengo que juntarla y después todo cambiard, no me puedo
dejar ganar en esto. Daria cualquier cosa por esa moneda -dijo en el colmo
de la desesperacion el jardinero.
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-Yotengolasolucién parasus problemas-dijo el asesor restregdndose
las manos.

- Démela por favor, haré cualquier cosa con tal de solucionar mi
vida.

- Mahana a la manana le daré la moneda de oro, a cambio de eso, usted
comerd el almuerzo para el Rey. Por mds mal que se sienta, no le dird nada
al serior.

El jardinero dudd un poco y, en ese instante, el asesor sacé dos monedas
de oroy se las puso en la mano.

No tenia 100, ahora tenia 101 monedas, sus problemas se habian
acabado. Acepté el trato y se fue a dormir. Era el dia mds feliz de su vida, tuvo
el mejor de los suenos. Se levanté radiante y triunfador y se fue a trabajar.

Al llegar cerca del trabajo, empezd a darse cuenta de que, si habia
conseguido 102 monedas tan fdcil, sequro que podria llegar a las doscientas.

Empezé a trabajar mientras que se imaginaba las mil formas de llegar a
las 200 monedas, comicé el almuerzo, se sintié mal, ocultd los sintomas y le
dijo al sefor poderoso que estaba muy buena la comida.

A la noche los dos murieron.

El asesor se acercé a la tumba y dijo en voz baja, como si estuviera
rezando:

- El segundo efecto de despertar la codicia, no es solo que se arruina la
vida, sino que la codicia solo se termina con la muerte.

Se alejo del ataud, mientras que todos los socios de su exsefior se
acercaban y le ofrecian grandes posibilidades de poder y negocios.

Se dio cuenta de que podia heredar el lugar del sefior, sintié que su vida
recién empezaba y decidié dedicarse a explotar al mdximo cada oferta.

Nunca mds tuvo tiempo para elegir con cuidado su probador de comidas.

Manuela: jQué triste la historia primo! ;Todos los seres humanos somos
codiciosos y vanidosos?

Marcos: Tu pregunta es dificil de contestar y, posiblemente, cada persona
tenga una respuesta distinta.

Manuela: ;Cual es tu respuesta favorita?
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Marcos: Yo pienso que todos los seres humanos podemos ceder a la
tentacion de la codicia, la vanidad y otras cosas. Sin importar la cultura, la edad,
el sexo, la educacion o el dinero, todos podemos ser tentados a pensar solo en
nosotros mismos y creer que somos mas que los demas seres vivos.

Manuela: ;Al final es bueno o malo dejarse tentar por la codicia y el éxito?

Marcos: Yo pienso que es malo, que los seres humanos somos seres de
cooperacion, de ayuda mutua y cuidado. Sin embargo, hay mucha gente que
piensa que la motivacion del enriquecimiento es el motor del progreso de la
humanidad.

Manuela: ;Cémo es eso Marcos?

Marcos: Piensan que, si cada uno se preocupa por ganarle al otro y ser
el mejor o ganar mas, eso hara que la sociedad evolucione, pues los mejores
serdn premiados y sobrevivirdn. Yo pienso que posiblemente esas ideas fueron
muy Utiles en algin momento de la humanidad, pero parece que ahora es
el momento de ayudarnos y cuidarnos, no solo entre seres humanos, sino,
también, a los otros seres vivos, pues los ricos son cada vez mas ricos, hay cada
dia mas pobres y la naturaleza estd muy dafada.

Manuela: ;Coémo se hace para aguantar la tentacion?

Marcos: Eso depende de los valores de cada uno y de los demas.

Manuela: ;Cémo es eso?

Marcos: Los valores o un grupo de valores, que se puede llamar ética, son
la manera que tenemos de controlarnos o al menos de poder manejar nuestras
tentaciones.

Manuela: El Jorge dice que su papa le enseié que cuanto mas picaros o
mentirosos seamos, mejor es. El se esta haciendo igual que su papa.

Marcos: Asi es Manuela. Los valores se aprenden y luego se ponen en
practica.

Manuela: El Jorge es bueno, es mi amigo. El no quiere mentir ni trampear.

Pero, ;como va a hacer, pobrecito?

Marcos: Esa es una situacion dificil para Jorgito. Es dificil cuando tenemos
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valores que son diferentes a los que tiene nuestra familia, nuestros amigos,
nuestra sociedad, nuestros politicos, nuestros intelectuales y, a veces, hasta las
personas religiosas.

Manuela: ;O sea que el Jorge nunca va a poder ser como él quiere?

Marcos: jClaro que si! Pero va a tener que creer mucho en él mismo y
juntarse con gente que piense como él. Sus valores no van a venirle de afuera
sino de adentro.

Manuela: Eso que le pasa a Jorge con su papa, ;no es lo mismo que le
puede pasar a la gente del centro vecinal?

Marcos: ;Como es eso Manuela?

Manuela: Asi. ;Si el centro vecinal consigue dinero para hacer el proyecto
y ademas sale en la tele, no le puede pasar lo mismo al presidente que al Jorge?

Marcos: Ahora te entiendo. En el caso de las instituciones, la cosa cambia.
La tentacion es mayor, porque la plata es de todos y de ninguno. Es plata
publica y tenemos muchos malos ejemplos de que la plata de todos, se usa
para cosas personales.

Manuela: ;Y cémo se hace?
Marcos: Hay varios consejos que pueden ayudar:

1. Quetodos conozcan sobre la totalidad del proyecto y participen en las
reuniones importantes.

2. Que la plata se maneje en forma bien transparente y todos puedan
decidir.

3. Queroten las autoridades y no permitir las reelecciones por estatuto.

4. Que no sean parientes o familiares los miembros de la comisién
directiva o los que trabajan en la organizacién.

Manuela: ;No es mucho trabajo?

Marcos: Asi es, pero es mas dificil salir adelante trabajando cada uno para
su lado.

ek
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TRABAJO N° 11
Disefo del sistema de control

Uno de los grandes problemas de las organizaciones, que ejecutan
proyectos, es el manejo correcto de los fondos y las decisiones, como asi
también el uso de la autoridad o el poder para beneficio personal o familiar.

Se propone realizar las siguientes actividades:

1- Juntar al grupo que moviliza el proyecto y analizar el estatuto de la
organizacion, en la parte que se refiere al control. Prestar especial atencién a
la 0 a las personas encargadas de revisar las cuentas, pues de ellos depende la
aprobacién de los balances.

Esta persona o grupo de personas son claves en las organizaciones.

Analizar cudles son las debilidades y potenciales riesgos no contemplados

por el estatuto.

2- Elaborar un reglamento de proyecto para su manejo. Los reglamentos
usualmente tienen los siguientes puntos:

* Objetivo del reglamento: Aqui se explica el motivo por el cual se hace
este reglamento y su alcance.

* Quiénes pueden participar y quiénes no, en la toma de decisiéon y de la
ejecucion. Establecer requisitos para entrar, mantenerse y salir.

* Como se tomaran las decisiones: puede ser por voto o por consenso. Esta
ultima significa que hasta no encontrar una solucién mas o menos compartida
por todos, no se decide. Es mas larga y dificil, pero mucho mas sélida.

* Quién serd responsable del manejo de la plata del proyecto. Los
siguientes consejos son buenos:

a. Que la persona a cargo del proyecto no sea familia de quien maneja
la plata.

b. Que queden en claro los pasos que se deben realizar para aprobar la
utilizacion de la plata.

¢. Que todos sepan cémo se rinden los fondos.
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* Cuanto ganara de dinero (si es que hubiera fondos) cada una de las
personas que trabajaran en el proyecto, por cuanto tiempo, cuales seran sus
responsabilidades y con qué tipo de contratacion.

a. Si son empleados legalizados, deben firmar una carta de renuncia
anticipada, pues cuando el proyecto termine no habrd més fondos para
pagarle el sueldo.

b. Si son contratados, aclarar en el contrato que es por servicios y que
no genera obligaciones legales. Debe decir algo asi:

i. El contratado manifiesta encontrarse incorporado al Sistema
Previsional efectuando sus aportes al Sistema de Reparto del Estado, quedando
establecido que dichos aportes son a su propio cargo. A tal fin declara que su
actuacion es independiente y auténoma, comprendida en las disposiciones
de la Ley N° 24.241 y normas concordantes, cuyo cumplimiento correrad por
su cuenta exclusiva, como asi también toda otra obligacién derivada de la
legislacién impositiva, previsional, de seguridad y asistencia aplicables en la
Republica Argentina. El contratado declara que se encuentra inscripto ante
AFIP, siendo de su exclusiva responsabilidad la realizacion de los pertinentes
aportesy contribuciones. Asimismo, declara poseer seguros vigentes, liberando
a la asociacién de toda responsabilidad por acciones civiles producidas por
accidentes inherentes a la prestacién de servicios del presente contrato.

* Definir cdbmo se rendira cuentas a los socios o vecinos o miembros de la
comunidad. Algunos consejos:

a. Usualmente los proyectos se rinden de acuerdo a la forma que exige
la institucidon que otorga los fondos. A veces, esa forma de rendir cuentas no es
facil de entender para quienes no les gustan los nimeros, no tienen experiencia
o formacién. Entonces se sugiere hacer las rendiciones de una manera muy
sencilla para que permita entender a todos la rendicion que se realiza.

b. Lo ideal es que mucha gente sepa cuanta plata entra, cual es el
destino de esa plata -el presupuesto-, cuanta plata sale -para qué sale-, y
cudanta plata queda -dénde esta-.
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* A las reuniones importantes siempre tienen que ir varias personas, sobre
todo cuando se retinen con las instituciones que pueden financiar proyectos y
con los politicos. Puede ser un riesgo peligroso que, a esas reuniones, asistan
solo pocas personas, o siempre las mismas. Ademas de las autoridades, hay
que tratar de que asistan a las reuniones socios o vecinos que no pertenezcan
a la comisién directiva o sean parientes o amigos de ellos. Estas personas
también tienen que cambiar, pues suele existir la tendencia de que siempre
sean las mismas personas las que asisten.
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En esta Guia, a fravés de la historia de una nifia, Manuela, quien dialoga con su primo,
Marcos, que le cuenta cuentos y le explica cosas, se aprende a pensar el propio futuro y a
armar proyectos de desarrollo para usar en una organizacion o, también, a nivel personal.
Ademas sirve para aprovechar oportunidades de financiamiento del Estado,
organizaciones no gubernamentales solidarias, cooperacion técnica internacional, de
instituciones religiosas y areas de responsabilidad social de empresas.

Por medio de los relatos y los trabajos propuestos de una forma muy sencilla en el libro, se
puede disefiar un proyecto siguiendo el esquema del Marco Légico (usado como respaldo
para armar cualquier proyecto), pero con una mirada muy latinoamericana.

Esta Guia para la elaboracion de proyectos sociales esta destinada a organizaciones de
base, campesinos, microempresas, técnicos de apoyo, comunidades aborigenes, jovenes
y sofadores.

Rall Llobeta es profesor de la catedra de Extension Rural en la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Jujuy. Es doctor en Relaciones Interétnicas, master
en Desarrollo Comunitario y en Desarrollo Econdmico para América Latina, diplomado en
Ciencias Sociales y C. P.N.
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